
トップの挑戦

日米ホールディングス株式会社  代表取締役社長 
湯淺米男

創業家から
会社を託され、
  中興の祖 として貢献。
挑戦の軸は
モビリティと安全。

［新連載］
トレンドM&A講座
「目的」を明確に。
それが、成功への近道
トップコンサルの眼
変化の時代に
机上の戦略は通用しない。
組織の自己革新力が
最大の価値となる
海外ビジネスレポート
インドネシア
駐在員レター
シンガポール
マクロデータを読み解く
日本経済の効率化を図るには
「業界再編」が不可避か？
特別企画
真のリーダーとは
境界を超えて響き合う

「やまびこ」を起こす者。
元・陸上自衛隊陸将 第1師団長
反怖謙一
Information
海外セミナー、
税制改正解説など
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 「
モ
ビ
リ
ティ
」と「
安
全
」を

軸
と
し
た
事
業
を
展
開

―
―
日
米
グ
ル
ー
プ
は
宮
崎
県
宮
崎
市
を

拠
点
と
し
、多
種
多
様
な
事
業
を
展
開
し

て
い
ま
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
は
日
米
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
を
純
粋
持
株
会
社
と
し
4
つ
の
事
業
会

社
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
は
1
9
2
5
年
（
大
正
14
年
）。
日

米
商
会
は
現
在
の
エ
ク
ソ
ン
モ
ー
ビ
ル
社

の
代
理
店
と
し
て
燃
料
の
販
売
か
ら
始
ま

り
ま
し
た
。
現
在
も
宮
崎
空
港
で
航
空
燃

料
の
供
給
を
担
う
他
、
バ
ッ
テ
リ
ー
や
、

カ
ー
用
品
を
扱
っ
て

い
ま
す
。
こ
こ
か
ら

イ
ン
フ
ラ
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
や
宇
宙
開
発

を
手
掛
け
る
日
米
電

子
、
医
薬
品
を
扱
う

日
米
ケ
ミ
ッ
ク
、
自
動
車
販
売
を
行
う
宮

崎
ヤ
ナ
セ
が
枝
分
か
れ
し
、
日
米
グ
ル
ー

プ
を
形
成
し
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
も
「
モ

ビ
リ
テ
ィ
」
と
「
安
全
」
が
軸
で
す
。

経
理
か
ら
営
業
へ
の
転
身
。

そ
し
て
社
長
へ

―
―
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
日
米
グ
ル
ー
プ

に
入
社
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
私
は
生
ま
れ
も
育
ち
も
宮
崎
県
で
す
。

昔
か
ら
い
つ
か
自
分
で
事
業
を
手
が
け
、

小
さ
く
て
も
よ
い
か
ら
組
織
の
ト
ッ
プ
に

な
り
た
い
と
思
い
描
い
て
い
ま
し
た
。
夢

の
実
現
の
た
め
に
様
々
な
経
験
を
積
も
う

と
、
高
校
の
商
業
科
を
卒
業
後
は
地
元
の

税
理
士
事
務
所
に
就
職
。
そ
の
よ
う
な
と

き
友
人
に
頼
ま
れ
て
日
米
商
会
の
決
算
を

手
伝
う
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
決
算
が

終
わ
っ
た
後
も
何
か
と
頼
ら
れ
、
2
年
ほ

ど
手
伝
い
と
し
て
出
入
り
す
る
う
ち
「
も

う
社
員
に
な
っ
た
ら
ど
う
だ
」
と
勧
め
ら

れ
て
1
9
5
8
年
経
理
部
に
入
社
し
ま
し

た
。
お
お
ら
か
な
時
代
で
す
よ
ね
（
笑
）。

日
米
商
会
は
当
時
か
ら
様
々
な
事
業
を
手

掛
け
て
い
た
の
で
、
色
々
な
経
験
が
積
め

て
面
白
そ
う
だ
と
思
っ
た
の
で
す
。
実
際

に
本
社
や
支
店
で
経
験
し
た
経
理
マ
ン
と

し
て
の
日
々
は
、
大
き
な
成
長
に
つ
な
が

っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
経
理
担
当
と
し
て
鹿
児
島
支
店
に
い
た

7
年
目
に
、
宮
崎
県
の
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン

ド
の
営
業
所
長
に
異
動
を
命
じ
ら
れ
ま
し

た
。
当
時
か
ら
経
理
な
の
に
営
業
に
仕
入

れ
や
入
金
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
つ
い
て
口
を

出
し
た
り
、
時
に
は
自
ら
取
引
先
へ
交
渉

に
伺
っ
た
り
し
て
い
た
の
で
、
会
社
と
し

て
も
「
そ
ん
な
に
言
う
な
ら
お
前
が
や
っ

て
み
ろ
」
と
思
っ
た
ん
で
し
ょ
う
（
笑
）。

　
経
理
は
専
門
職
と
し
て
大
事
に
し
て
も

ら
え
ま
す
が
、
あ
く
ま
で
も
補
佐
役
。
夢

を
実
現
す
る
た
め
に
は
い
つ
か
営
業
も
経

験
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
し
、
こ
れ

が
一
歩
前
に
進
む
き
っ
か
け
に
な
る
と
喜

ん
で
引
き
受
け
ま
し
た
。
新
し
い
こ
と
に

挑
戦
す
る
の
が
好
き
な
性
格
で
す
の
で
、

初
め
て
の
経
験
に
燃
え
る
気
持
ち
で
し
た
。

　
所
長
と
し
て
赴
任
し
た
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ

ン
ド
で
は
様
々
な
こ
と
に
挑
戦
し
ま
し
た
。

宮
崎
県
宮
崎
市
で
創
業
し
、現
在
は
北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で
全
国
、

地
上
・
海
上
・
宇
宙
と
様
々
な
領
域
で
事
業
を
展
開
す
る
日
米
グ
ル
ー
プ
。

湯
淺
米
男
氏
が
社
長
に
就
任
し
た
の
は
２
０
０
1
年
の
こ
と
。

創
業
家
出
身
以
外
で
は
初
の
社
長
と
い
う
重
責
を
担
う
な
か
、

中
興
の
祖
と
し
て
会
社
の
発
展
の
た
め
挑
戦
し
て
き
た
軌
跡
を
追
う
。

w
riter/ Shigeharu O

shodani   photographer/ M
iyuki Yam

ada

日米電子（株）では宇宙関連業務の他、車両動態管理や冷凍コンテナの温度管理システム、
河川や道路の監視システム、防災行政無線など多岐にわたって事業を展開している。

ト
ッ
プ
の

挑
戦
3

創
業
家
か
ら
会
社
を
託
さ
れ
、

 「
中
興
の
祖
」と
し
て
貢
献
。

挑
戦
の
軸
は
モ
ビ
リ
ティ
と
安
全
。

日
米
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
　

代
表
取
締
役
社
長

Yoneo Yuasa

湯
淺

米
男

鹿児島県にある内之浦宇宙空間
観測所にて。日米電子（株）の宇
宙開発本部が技術支援を行う。
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自
分
が
し
て
も
ら
っ
た
こ
と
を

今
度
は
自
分
が
社
員
に
行
う
番

　
私
の
代
に
な
っ
て
か
ら
も
、
先
代
社
長

の
「
ノ
ー
プ
レ
ー
、
ノ
ー
エ
ラ
ー
は
評
価

し
な
い
」
と
い
う
教
え
を
引
き
継
ぎ
、
社

員
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
促
す
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
例
え
ば
太
陽
光
発
電
や
カ
ー
用
品

の
買
取
販
売
な
ど
は
、
社
員
に
任
せ
て
形

に
な
っ
た
事
業
で
す
。
社
長
の
仕
事
は
社

員
の
物
心
両
面
の
幸
せ
を
追
求
す
る
こ
と

で
す
か
ら
、
た
だ
優
し
く
接
す
る
の
で
は

な
く
、
時
に
は
厳
し
い
環
境
を
与
え
成
長

を
促
す
、
新
し
い
挑
戦
に
よ
っ
て
会
社
の

価
値
を
高
め
、
社
員
の
居
場
所
や
待
遇
を

よ
り
良
い
も
の
に
し
て
い
く
な
ど
、
社
員

の
本
質
的
な
幸
せ
を
考
え
な
く
て
は
い
け

ま
せ
ん
。
そ
れ
に
地
方
で
は
人
材
採
用
が

ま
す
ま
す
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、

若
い
人
が
希
望
を
持
っ
て
働
け
る
よ
う
な
、

女
性
や
高
齢
者
が
気
持
ち
よ
く
働
け
る
よ

う
な
会
社
づ
く
り
が
至
上
命
題
な
の
で
す
。

―
―
仕
事
を
す
る
う
え
で
何
を
大
事
に
し

て
い
ま
す
か
。

　
子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
と
に
か
く
負
け
ず

嫌
い
で
、
諦
め
な
け
れ
ば
な
ん
と
か
な
る
、

何
度
負
け
た
っ
て
勝
つ
ま
で
頑
張
る
こ
と

だ
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。
危
険
な
こ
と
や

ど
う
し
よ
う
も
な
い
こ
と
に
固
執
す
る
の

は
い
け
ま
せ
ん
が
、
失
敗
し
て
も
じ
ゃ
あ

次
は
こ
う
し
よ
う
と
対
策
を
考
え
、
と
に

か
く
成
功
す
る
こ
と
に
焦
点
を
合
わ
せ
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
自
分
だ

け
で
は
で
き
ま
せ
ん
か
ら
、
周
り
の
人
に

助
け
を
求
め
る
こ
と
も
大
切
で
す
。
も
う

四
半
世
紀
の
お
付
き
合
い
に
な
る
山
田
コ

ン
サ
ル
の
増
田
社
長
か
ら
「
今
ま
で
何
百

人
と
い
う
社
長
と
会
っ
た
が
、
あ
な
た
ほ

ど
諦
め
な
い
人
は
い
な
い
」
と
言
わ
れ
ま

す
が
、
私
も
社
長
と
し
て
そ
う
い
う
人
材

を
大
切
に
し
、
幹
部
に
登
用
し
て
い
ま
す
。

優
秀
な
人
と
い
う
の
は
失
敗
し
な
い
人
で

は
な
く
、
責
任
感
が
あ
り
諦
め
な
い
人
だ

と
思
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
そ
ん
な
社
員

に
は
権
限
を
与
え
、
さ
ら
な
る
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
促
し
て
い
ま
す
。

―
―
日
米
グ
ル
ー
プ
の
今
後
の
目
標
や
挑

戦
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
い
つ
か
車
が
空
を
飛
ん
だ
り
、
ま
っ
た

く
新
し
い
動
力
で
動
く
時
代
に
な
っ
て
も
、

モ
ノ
や
人
が
動
く
手
段
は
絶
対
に
な
く
な

り
ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
も「
モ
ビ
リ
テ
ィ
」

を
軸
に
、
新
た
な
挑
戦
を
続
け
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
防
災
・
安
全
は
国

策
と
し
て
今
後
も
続
く
事
業
で
す
か
ら
さ

ら
に
広
げ
た
い
で
す
。
モ
ビ
リ
テ
ィ
と
も

関
連
し
、
安
全
を
守
る
こ
と
が
地
域
へ
の

貢
献
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
ら
事
業
を
通
じ

て
、
さ
ら
な
る
発
展
を
目
指
し
ま
す
。

お
客
様
が
欲
し
い
の
は
ガ
ソ
リ
ン
だ
け
と

は
限
り
ま
せ
ん
。
バ
ッ
テ
リ
ー
や
タ
イ
ヤ

な
ど
、
ニ
ー
ズ
の
あ
る
も
の
を
ど
ん
ど
ん

扱
っ
て
多
角
化
さ
せ
ま
し
た
。
そ
の
後
も

プ
ロ
パ
ン
ガ
ス
が
儲
か
る
と
聞
け
ば
販
売

資
格
を
取
得
。
本
社
に
掛
け
合
っ
て
収
納

庫
を
作
っ
て
も
ら
い
、
大
口
の
顧
客
も
開

拓
し
ま
し
た
。
2
か
所
で
6
年
間
所
長
を

任
さ
れ
ま
し
た
が
、
社
長
に
は
今
ま
で
い

な
か
っ
た
タ
イ
プ
と
思
っ
て
い
た
だ
け
た

よ
う
で
す
。
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
関
連
を

統
括
す
る
部
長
に
な
る
よ
う
命
じ
ら
れ
、

航
空
自
衛
隊
新
田
原
基
地（
宮
崎
県
児
湯
郡
）

の
業
務
隊
厚
生
班
の
支
援
も
あ
り
、
基
地

内
に
隊
員
向
け
の
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
を

設
置
す
る
な
ど
、
新
た
な
事
業
を
興
し
ま

し
た
。
そ
ん
な
実
績
が
認
め
ら
れ
た
の
で

し
ょ
う
か
。
入
社
19
年
目
の
1
9
7
8
年
、

39
歳
の
時
に
創
業
家
以
外
で
初
の
取
締
役

に
選
ば
れ
ま
し
た
。

―
―
社
長
に
就
任
し
た
の
は
2
0
0
1
年

だ
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

　
日
米
商
会
は
地
元
の
有
力
企
業
と
し
て

バ
ブ
ル
期
に
県
や
国
か
ら
の
要
請
を
受
け
、

巨
額
の
投
資
を
し
て
新
事
業
を
興
す
も
う

ま
く
い
か
ず
、
90
年
代
半
ば
に
は
苦
境
に

立
た
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
金
融
機
関
か
ら

の
要
請
も
あ
り
、
経
営
体
制
の
刷
新
に
迫

ら
れ
た
創
業
家
の
前
社
長
か
ら
次
期
社
長

の
打
診
を
受
け
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

た
だ
し
、
当
初
は
社
長
を
引
き
受
け
る
決

心
が
つ
か
ず
、
ま
ず
は
副
社
長
に
就
任
し

て
全
容
の
解
明
に
努
め
る
こ
と
に
。
5
年

か
け
て
再
建
を
進
め
る
う
ち
、
社
長
を
引

き
受
け
る
腹
が
決
ま
っ
て
い
き
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
一
か
八
か
の
賭
け
で
は
な
く
軌

道
に
乗
せ
る
自
信
は
あ
り
、
頑
張
り
甲
斐

の
あ
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
だ
と
思
っ
た
か
ら
こ

そ
引
き
受
け
た
の
で
す
が
、
失
敗
し
た
ら

家
も
ろ
と
も
失
い
家
族
に
迷
惑
を
か
け
る

か
も
し
れ
な
い
と
い
う
覚
悟
で
し
た
。
実

際
社
長
に
な
っ
て
も
難
行
苦
行
ば
か
り
で
、

今
も
決
し
て
順
風
満
帆
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
こ
れ
も
私
の
運
命
だ
っ
た
と
思
っ
て

い
ま
す
。

―
―
な
ぜ
、創
業
家
以
外
か
ら
抜
擢
さ
れ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
そ
れ
は
前
社
長
ご
本
人
に
聞
か
な
い
と

分
か
り
ま
せ
ん
が
（
笑
）、
先
々
代
に
も

妻
と
の
仲
人
を
し
て
い
た
だ
く
な
ど
、
身

内
で
も
な
い
私
を
と
て
も
大
切
に
し
て
く

だ
さ
っ
て
い
ま
し
た
。「
最
後
ま
で
や
り

抜
く
。
諦
め
な
い
」
と
い
う
姿
勢
を
評
価

い
た
だ
い
た
の
か
な
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。

私
な
ら
逃
げ
ず
に
引
き
受
け
る
と
思
わ
れ

た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

本部所在地 宮崎県宮崎市花ヶ島町
創業 1925年（大正14年）　
従業員数 日米グループ合計320名 ※2024年3月
事業内容　　（株）日米商会：燃料供給、カー用品販売他
 日米電子（株）：インフラソリューション他
 宮崎ヤナセ（株）：輸入自動車の販売、整備
 日米ケミック（株）：医薬品販売他

日米ホールディングス株式会社（持株会社）

1938年宮崎県生まれ。
高校卒業後に税理士事務所勤務を経て、
1958年に（株）日米商会に入社。
経理部、営業所長、ガソリン事業部長、
取締役、副社長を経て、
2001年に代表取締役社長に就任。
会社を苦境から今の安定成長まで導き、
発展に大きく寄与する。

湯淺米男 ゆあさ・よねお

（株）日米商会は燃料供給の他に
も業務用電池電装品・産業用電
池・カーエレクトロニクス商材の
卸販売、中古車販売なども行う。
すべて「モビリティ」を軸に展開
した結果だ。

「責任感があって諦めない」と見
込んだ社員を幹部に登用するこ
とで会社の発展は続いていく。

2016年の熊本地震で大きな被
害を受けた熊本県南阿蘇村。そ
の防災無線システムにも日米電
子（株）が関わり、災害の多い九
州地方の防災を支えている。

グループの中核企業である（株）
日米商会では宮崎ブーゲンビリ
ア空港における燃料供給業務を
担っている。

村の至るところに防災無線スピ
ーカーが配置されている。
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図表②  M&Aの6類型

多角化

自社が保有している経
営資源を活用・応用し、
新しい領域に進出するた
めのM&A。●例：TBS
とやる気スイッチ

業界再編

業界の競争環境を劇的
に変えるためのM&A。大
企業だけでなく中小企業
も行う。●例：UNICON 
HD（地方ゼネコン3社の
統合）

選択と集中型

生き残りのためノンコ
ア事業を売却し、自社
の「コア事業」に経営
資源を集約する。大企
業だけでなく中堅企業
も行う。●例：日立、富
士通（本文参照）

クロスボーダー

国をまたぐM&A。国内
市場の縮少を受け、海
外に活路を見いだす企
業は多い。海外企業に
よる日本企業買収も増
えている。●例：三菱鉛
筆とLamy社

事業承継型

後継者不在の企業が行
うM&Aで中小企業を中
心に増加。一方大規模
なオーナー企業の事例も
増えている。●例：DHC
とオリックス

MBO
（マネジメント・バイアウト）

経営陣による買収。上
場企業の場合、物言う
株主など外部圧力を排
除し、中長期的な成長
戦略を実行しやすい環
境を整備。●例：東芝、
大正製薬、ベネッセ

図表①  

つの要素3M&Aを後押しする

Ｍ＆Ａの普及
ここ10年ほどでM&Aのネガティブな印
象が払拭され、企業経営のための有効
な手段であると認知された。

1

環境の変化
国内市場の縮少や人口減少、グローバ
ル化、デジタル化、環境対応など、
変化対応が迫られている。

2

成熟し、衰退に向かいつつある業界に
おいて、生き残りに向けた危機感が高ま
り、M&Aに活路を見出す経営者が増加
している。大手企業だけでなく中堅中小
企業にも広がっている。

経営者の
危機感の高まり3

今、日本企業によるM&A活動が活発だ。
２０２１年・22年と２年連続で過去最多の成立件数を
更新した。それはなぜか。
また、どうすれば成功するのか。

目的目的をを
それが、それが、成功への近道成功への近道

か
つ
て
な
い
ほ
ど
日
本
企

業
の
Ｍ
＆
Ａ
活
動
が
活
発

で
す
。
そ
の
兆
候
が
顕
著
に
な
っ
た

の
は
コ
ロ
ナ
禍
の
明
け
た
こ
こ
最
近

の
こ
と
。
２
０
２
０
年
に
は
、
私
も

検
討
委
員
会
に
参
加
し
て
い
た
﹃
中

小
Ｍ
＆
Ａ
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
（
中
小
企

業
庁
）﹄
が
発
表
さ
れ
、
同
時
期
に

経
産
省
か
ら
「
公
正
な
Ｍ
＆
Ａ
の
在

り
方
に
関
す
る
指
針
」
が
発
表
さ
れ

る
な
ど
、
官
民
あ
げ
た
Ｍ
＆
Ａ
活
動

の
活
性
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
背
景
と
し
て
、
大
き
く

３
つ
の
理
由
が
考
え
ら
れ
ま
す
（
図

表
①
参
照
）。

　

１
つ
は
Ｍ
＆
Ａ
の
普
及
。
今
や
身

売
り
や
ハ
ゲ
タ
カ
な
ど
、
Ｍ
＆
Ａ
に

対
す
る
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
評
価
は
ほ
と

ん
ど
な
く
な
り
ま
し
た
。「
Ｍ
＆
Ａ

は
通
常
の
経
営
活
動
の
一
つ
で
あ

る
」
と
、
認
知
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
き
た
の
で
す
。

　

２
つ
目
が
環
境
の
変
化
。
国
内
市

場
の
縮
小
、
深
刻
な
人
手
不
足
な
ど
、

企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
刻
一

刻
と
厳
し
さ
を
増
し
て
お
り
、
生
き

残
り
、
成
長
す
る
た
め
に
Ｍ
＆
Ａ
が

不
可
欠
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
３
つ
目
が
経
営
者
の
危
機

ベ
ト
ナ
ム
の
ス
パ
イ
ス
会
社
を
取
得

し
、
主
力
事
業
と
は
異
な
る
分
野
へ

進
出
し
て
い
ま
す
。
私
の
印
象
で
は
、

こ
の
よ
う
に
何
十
年
も
先
の
日
本
の

未
来
を
見
越
し
て
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー

Ｍ
＆
Ａ
を
実
行
す
る
経
営
者
が
日
本

で
も
確
実
に
増
え
て
い
ま
す
。

　

Ｍ
＆
Ａ
を
成
功
さ
せ
る
に
は
、
大

変
な
パ
ワ
ー
が
必
要
で
す
。
ま
ず
成

立
前
に
取
引
金
額
な
ど
契
約
条
件
を

す
り
合
わ
せ
る
過
程
で
、
売
り
手
と

買
い
手
の
コ
ン
フ
リ
ク
ト
を
ひ
と
つ

ず
つ
解
決
し
な
が
ら
合
意
形
成
し
な

け
れ
ば
な
ら
ず
、
成
立
に
向
け
て
い

く
つ
も
の
高
い
ハ
ー
ド
ル
を
乗
り
越

え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
Ｍ

＆
Ａ
が
成
立
し
た
後
も
Ｐ
Ｍ
Ｉ
（
合

併
・
買
収
後
の
統
合
プ
ロ
セ
ス
）
と
し

て
何
を
や
る
べ
き
か
が
あ
い
ま
い
だ

と
Ｍ
＆
Ａ
の
成
果
を
得
る
こ
と
が
難

し
く
な
り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
何
よ
り
も
重
要
な
の

は
、
Ｍ
＆
Ａ
の
目
的
を
明
確
に
す
る

こ
と
。「
な
ぜ
Ｍ
＆
Ａ
を
す
る
の
か
」

「
な
ぜ
、
そ
の
会
社
を
買
う
（
そ
の
会

社
を
売
る
）
必
要
が
あ
る
の
か
」
を

感
の
高
ま
り
。
当
然
、
前
段
で
述
べ

た
環
境
の
変
化
に
対
応
し
な
け
れ
ば

企
業
の
存
続
も
危
ぶ
ま
れ
る
こ
と
に

な
る
た
め
、
強
い
危
機
感
を
持
つ
経

営
者
が
増
え
て
い
ま
す
。
ま
た
企
業

数
が
多
い
た
め
、
そ
こ
か
し
こ
で
過

当
競
争
が
起
こ
り
、
再
編
の
機
運
が

高
ま
っ
て
い
る
業
界
は
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
ん
な
中
Ｍ
＆
Ａ
に
打
開

策
を
見
出
そ
う
と
す
る
企
業
が
増
え

て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
今
述
べ
た
３

つ
の
要
素
だ
け
で
な
く
、
様
々
な
理

由
が
絡
み
合
い
、
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
活

は
っ
き
り
さ
せ
て
お
く
こ
と
が
、
難

し
い
交
渉
を
前
進
さ
せ
、
Ｍ
＆
Ａ
成

立
後
の
成
果
を
得
る
こ
と
に
つ
な
が

り
ま
す
。
Ｍ
＆
Ａ
は「
買
収
や
売
却
」

が
ゴ
ー
ル
で
は
な
い
の
で
す
。
こ
こ

で
は
、
明
確
な
目
的
に
基
づ
い
た
Ｍ

＆
Ａ
の
例
を
２
つ
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　

一
つ
は
外
食
チ
ェ
ー
ン「
す
き
家
」

な
ど
を
経
営
す
る
ゼ
ン
シ
ョ
ー
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
。
同
社
は
「
世
界
か

ら
飢
餓
と
貧
困
を
撲
滅
す
る
た
め
に
、

日
本
か
ら
フ
ー
ド
業
世
界
一
を
目
指

す
」
と
創
業
時
か
ら
謳
い
続
け
て
い

ま
す
。
Ｍ
＆
Ａ
は
す
べ
て
こ
の
理
念

に
の
っ
と
っ
た
も
の
で
、
こ
れ
ま
で

な
か
卯
や
ロ
ッ
テ
リ
ア
な
ど
の
他
、

動
が
か
つ
て
な
い
ほ
ど
活
発
に
行
わ

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

一
言
で
Ｍ
＆
Ａ
と
い
っ
て
も
、
そ

の
手
法
や
あ
り
方
は
企
業
に
よ
っ
て

様
々
。
厳
密
な
分
類
は
難
し
い
の
で

す
が
、
６
つ
の
類
型
が
考
え
ら
れ
ま

す
（
図
表
②
参
照
）。

　

こ
れ
ら
の
中
で
最
近
の
ト
レ
ン
ド

と
い
え
る
の
が
、
ノ
ン
コ
ア
事
業
を

売
却
し
て
コ
ア
事
業
に
経
営
資
源
を

ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
外
食
チ

ェ
ー
ン
も
次
々
に
買
収
。
堅
調
に
成

長
し
な
が
ら
、
フ
ー
ド
業
世
界
一
へ

の
道
を
着
実
に
歩
み
続
け
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
弊
社
が
お
手
伝
い

を
し
た
Ａ
社
の
事
例
。
日
本
中
で
小

売
業
を
展
開
す
る
Ａ
社
で
は
、
社
内

に
デ
ジ
タ
ル
の
文
化
を
根
付
か
せ
る

た
め
、
Ｅ
Ｃ
の
会
社
を
買
収
し
ま
し

た
。
Ａ
社
も
独
自
に
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
を

立
ち
上
げ
る
な
ど
デ
ジ
タ
ル
対
応
を

進
め
て
い
ま
し
た
が
、
リ
ア
ル
店
舗

と
い
う
ア
ナ
ロ
グ
な
世
界
で
育
っ
た

社
員
ば
か
り
で
、
自
力
で
デ
ジ
タ
ル

対
応
を
進
め
る
に
は
限
界
が
あ
る
と

考
え
た
か
ら
で
す
。
ま
た
「
今
、
手

集
中
す
る
「
選
択
と
集
中
型
」。
大

型
案
件
で
い
え
ば
、
日
立
製
作
所
が

日
立
金
属
や
日
立
物
流
（
現
・
ロ
ジ

ス
テ
ィ
ー
ド
）
を
売
却
し
た
例
が
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
富
士
通
が
半
導
体

基
板
を
手
掛
け
る
子
会
社
の
新
光
電

気
工
業
を
、
産
業
革
新
投
資
機
構
に

売
却
す
る
と
発
表
し
た
ニ
ュ
ー
ス
も
、

記
憶
に
新
し
い
と
こ
ろ
で
す
。

 

「
選
択
と
集
中
型
」
で
は
、
利
益
が

出
て
い
て
も
コ
ア
事
業
で
な
け
れ
ば

売
却
す
る
と
い
う
〝
積
極
性
〟
が
近

年
の
特
徴
で
す
。
生
き
残
り
、
成
長

を
目
指
す
企
業
に
お
い
て
は
、
主
力

事
業
へ
の
注
力
が
最
優
先
。
そ
れ
以

外
の
事
業
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
業
界
・

分
野
で
成
長
を
目
指
す
別
の
企
業
に

売
却
し
た
ほ
う
が
、
お
互
い
に
と
っ

を
打
た
な
け
れ
ば
、
10
年
後
に
リ
ア

ル
店
舗
の
あ
り
方
が
変
わ
っ
た
と
き

に
淘
汰
さ
れ
て
し
ま
う
」
と
い
う
強

い
危
機
感
も
あ
り
ま
し
た
。
Ａ
社
の

Ｍ
＆
Ａ
は
ま
だ
数
年
前
の
こ
と
で
、

現
時
点
で
業
績
に
目
覚
ま
し
い
成
果

が
出
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
社
内
に

は
着
実
に
変
化
が

あ
ら
わ
れ
始
め
て

お
り
、
デ
ジ
タ
ル

て
た
め
に
な
る
と
考
え
る
の
で
す
。

利
益
が
出
て
い
る
な
ら
保
有
し
て
い

て
も
良
い
の
で
は
と
思
え
る
の
で
す

が
、
経
営
資
源
を
集
中
さ
せ
な
け
れ

ば
勝
ち
残
れ
な
い
ほ
ど
、
厳
し
い
事

業
環
境
に
置
か
れ
て
い
る
と
い
う
こ

と
で
も
あ
り
ま
す
。

　

も
う
一
つ
注
目
す
べ
き
Ｍ
＆
Ａ
と

し
て
「
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
」
が
あ
り

ま
す
。
例
え
ば
、
福
井
県
で
セ
メ
ン

ト
卸
や
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
を
展
開

す
る
三
谷
商
事
は
、
国
内
市
場
の
縮

少
を
見
据
え
、
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
に
成

長
の
道
を
見
出
し
て
い
ま
す
。
同
社

で
は
２
０
１
３
年
に
連
結
子
会
社
を

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
設
立
し
た
の
を
機

に
、
東
南
ア
ジ
ア
で
Ｍ
＆
Ａ
に
着
手
。

同
国
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
会
社
や

文
化
の
醸
成
と
い
う
「
Ｍ
＆
Ａ
の
目

的
」
を
達
成
し
つ
つ
あ
る
、
つ
ま
り

成
功
し
て
い
る
と
経
営
者
は
判
断
し

て
い
ま
す
。

　

Ｍ
＆
Ａ
の
成
果
は
必
ず
し
も
数
字

で
測
れ
る
も
の
だ
と
は
限
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
に
よ
っ
て
「
何
を
叶
え
た
い
の

か
」。
ブ
レ
る
こ
と
の
な
い
目
的
を

定
め
る
こ
と
が
、
Ｍ
＆
Ａ
へ
の
第
一

歩
で
あ
り
、
成
功
へ
の
絶
対
条
件
だ

と
私
は
考
え
ま
す
。

今
、

明確に。明確に。
コーポレートアドバイザリー事業本部
ファイナンシャルアドバイザリー事業部長

橋爪健太
はしづめ・けんた
2010年よりM&Aに携わり、現在も
規模を問わず、様 な々類型のM＆A
に関わる。2019年事業再生実務家
協会会員、2020年経済産業省「中
小M&Aガイドライン」検討委員。

no.1

ト
レ
ン
ド
の「
選
択
と
集
中
」

注
目
は「
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
」

成
功
す
る
Ｍ
＆
Ａ
は

目
的
が
明
確
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組
織
は
変
化
を
嫌
う
も
の
な
の
で
す
。
だ

か
ら
こ
そ
、
必
要
に
応
じ
組
織
を
変
革
で

き
る
明
確
な
仕
組
み
が
必
要
で
す
。

　

例
え
ば
〝
横
串
〞
の
部
門
も
し
く
は
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
設
け
る
こ
と
。
こ
れ
に
よ

り
既
存
の
階
層
型
組
織
を
疑
似
的
に
壊
し
、

経
営
資
源
の
最
適
な
分
配
や
横
の
連
携
が

と
れ
る
体
制
を
構
築
す
る
の
で
す
。
そ
の

要
と
な
る
の
が
横
串
部
門
の
リ
ー
ダ
ー
と

な
る
越
境
人
材（
バ
ウ
ン
ダ
リ
ー・
ス
パ
ナ
ー
）

で
す
。
こ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
会
社
全
体
に

顔
が
利
き
、
時
に
は
力
技
が
発
揮
で
き
る

人
材
で
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
私
の
経

験
で
は
、
組
織
の
壁
を
越
え
て
価
値
を
創

造
で
き
る
こ
の
よ
う
な
人
材
は
、
１
０
０

人
の
組
織
な
ら
少
な
く
と
も
２
、３
人
は

い
ま
す
。
そ
う
い
う
方
を
抜
擢
し
た
上
で
、

さ
ら
に
サ
ポ
ー
ト
役
と
し
て
経
験
豊
富
な

中
途
社
員
や
外
部
の
プ
ロ
人
材
を
つ
け
れ

ば
補
完
関
係
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　

こ
の
時
、
経
営
者
が
組
織
変
革
の
担
当

者
に
「
頑
張
れ
」
と
伝
え
る
だ
け
で
終
わ

ら
せ
て
し
ま
う
光
景
を
よ
く
目
に
し
ま
す

が
、
こ
れ
は
失
敗
の
も
と
。
経
営
者
自
ら
、

変
革
の
重
要
性
と
ス
ト
ー
リ
ー
を
語
っ
て

く
だ
さ
い
。
経
営
者
が
完
全
に
コ
ミ
ッ
ト

し
て
い
る
こ
と
を
、
全
社
員
に
示
す
こ
と

が
重
要
で
す
。

　

そ
し
て
最
後
の
「
再
現
力
」。
こ
れ
は

一
度
の
変
革
で
終
わ
り
で
な
く
、
変
革

そ
の
も
の
を
組
織
文
化
と
し
て
定
着
さ

せ
、
必
要
に
応
じ
て
組
織
変
革
を
再
現
す

る
力
で
す
。
そ
の
た
め
に
例
え
ば
新
し
い

体
制
下
で
よ
い
働
き
を
し
た
社
員
を
表
彰

し
た
り
、
部
門
ご
と
の
工
夫
事
例
を
披
露

す
る
発
表
会
を
開
く
な
ど
、
評
価
の
場
を

作
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
新
た
な
企
業
文

化
を
社
内
の
行
動
規
範
と
し
て
示
す
こ
と

で
、
従
業
員
の
腹
落
ち
を
促
し
【
自
己
革

新
力
】
を
組
織
に
実
装
さ
せ
ま
す
。

　

実
際
の
変
革
プ
ロ
セ
ス
を
通
じ
「
危
機

感
知
力
」「
組
織
変
革
力
」「
再
現
力
」
を
身

に
つ
け
る
こ
と
で
、
変
化
の
時
代
に
迅
速

か
つ
高
精
度
に
自
己
革
新
を
実
行
で
き
る

組
織
へ
と
生
ま
れ
変
わ
る
の
で
す
。

て
も
し
な
や
か
に
乗
り
越
え
る
組
織
の

【
自
己
革
新
力
】
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

横
串
組
織
を
新
し
く
編
成
し
、

リ
ー
ダ
ー
は
社
内
か
ら
抜
擢

　

で
は
そ
の
よ
う
な
【
自
己
革
新
力
】
の

あ
る
組
織
を
作
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い

の
か
。
そ
れ
は
「
危
機
感
知
力
」・「
組
織

変
革
力
」・「
再
現
力
」
と
い
う
３
つ
の
力

を
育
て
る
こ
と
で
す
。

　

ひ
と
つ
目
の
「
危
機
感
知
力
」
に
つ
い

て
は
、
ま
ず
会
社
の
状
況
を
客
観
的
な
数

値
や
デ
ー
タ
で
捉
え
る
こ
と
が
肝
心
で
す
。

各
々
が
「
う
ち
将
来
、
危
な
い
よ
ね
」
と

い
う
漠
然
と
し
た
問
題
意
識
を
持
っ
て
い

て
も
、
認
識
が
一
致
し
な
け
れ
ば
意
味
が

あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
「
こ
の
ま
ま
で
は

５
年
後
に
売
上
が
３
分
の
１
に
な
る
」
な

ど
時
間
軸
と
明
確
な
数
字
を
共
有
し
、
個

人
の
感
覚
に
よ
る
危
機
意
識
か
ら
、
全
社

視
点
で
新
た
な
機
会
と
脅
威
を
特
定
す
る

力
を
つ
け
る
の
で
す
。

　

次
に
「
組
織
変
革
力
」
で
す
。
組
織
は

放
っ
て
お
く
と
効
率
化
が
進
み
、
既
存
事

業
に
最
適
化
し
て
い
く
性
質
が
あ
り
ま
す
。

過
去
の
仕
組
み
に
縛
ら
れ
る
こ
と
を
〝
経

路
依
存
性
〞
と
い
い
ま
す
が
、
基
本
的
に

平
時
に
こ
そ
、い
つ
か
来
る

環
境
変
化
へ
の
備
え
を

　

現
在
、
国
内
製
造
業
の
多
く
が
変
革
の

必
要
に
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。
中
堅
中
小
企

業
の
多
い
自
動
車
部
品
産
業
は
E
V
化
の

影
響
を
受
け
て
お
り
、
私
が
専
門
と
す
る

鉄
鋼
・
非
鉄
や
金
属
加
工
業
で
も
構
造
的

な
内
需
減
少
や
コ
ス
ト
プ
ッ
シ
ュ
に
悩
む

状
況
で
す
。
収
益
や
財
務
状
況
が
徐
々
に

悪
化
し
、
気
づ
い
た
時
に
は
手
遅
れ
の
状

態
に
陥
る
こ
と
は
避
け
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

私
が
お
手
伝
い
し
た
あ
る
メ
ー
カ
ー
で

は
、
業
績
が
好
調
な
う
ち
に
数
年
か
け
て

【
自
己
革
新
力
】の
実
装
プ
ロ
セ
ス
を
踏
み
、

そ
の
結
果
、
外
部
環
境
に
影
響
さ
れ
に
く

い
筋
肉
質
な
体
制
に
な
り
ま
し
た
。

　

財
務
管
理
や
事
業
管
理
を
見
直
し
、
早

期
に
危
機
を
察
知
す
る
た
め
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を

設
定
。
そ
れ
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
仕
組

み
を
構
築
し
ま
し
た
。
一
方
で
様
々
な
横

串
部
門
を
設
置
し
、
全
社
連
携
で
き
る
仕

組
み
も
導
入
。
他
社
が
収
益
悪
化
に
苦
し

む
中
で
も
、
継
続
的
に
黒
字
を
計
上
し
て

い
ま
す
。
さ
ら
に
越
境
人
材
が
育
っ
た
こ

と
で
、
外
部
に
頼
ら
ず
組
織
変
革
が
遂
行

で
き
る
力
を
身
に
つ
け
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
自
己
革
新
力
を
持
っ
た
　

中
堅
企
業
に
好
機

　

政
府
は
２
０
２
４
年
を
「
中
堅
企
業
元

年
」
と
位
置
づ
け
、
従
業
員
２
０
０
０
人

以
下
の
企
業
を
「
中
堅
企
業
」
と
法
的
に

定
義
し
た
上
で
、
投
資
補
助
金
や
Ｍ
＆
Ａ

優
遇
税
制
な
ど
次
々
と
支
援
策
を
打
ち
出

す
方
針
で
す
。
中
堅
企
業
は
地
域
経
済
の

柱
で
あ
り
、
国
内
外
に
複
数
拠
点
を
持
つ

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
要
で
も
あ
り
ま
す
。

成
長
を
目
指
す
中
堅
企
業
を
支
援
す
る
こ

と
で
国
内
経
済
へ
の
大
き
な
貢
献
が
期
待

さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

中
堅
企
業
は
資
本
の
面
か
ら
見
れ
ば
上

場
企
業
に
加
え
、
オ
ー
ナ
ー
企
業
も
多
く
、

時
代
に
あ
っ
た
最
適
な
組
織
の
在
り
方
に

悩
ま
れ
て
い
る
経
営
者
も
多
い
と
思
い
ま

す
。
中
堅
企
業
に
と
っ
て
も
新
た
な
組
織

変
革
に
乗
り
出
す
好
機
で
す
が
、
そ
れ
に

は
や
は
り
【
自
己
革
新
力
】
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。
私
は
経
営
者
の
重
要
な
役
目
は

〝
船
長
〞
で
は
な
く
〝
船
の
設
計
者
〞
で

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
あ
ら
ゆ
る
メ
ン

バ
ー
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
で
き
る

組
織
を
設
計
し
、
組
織
の
自
己
革
新
力
を

高
め
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

よこち・あやと
1986年、東京都出身。
新日鉄住金株式会社（現・日本製鉄株式会社）を経て、
2016年に山田コンサルティンググループ株式会社に入社。
製造業領域の責任者。日刊工業新聞や
専門誌にてコラム執筆中。

経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
本
部 

副
部
長 

横
地
綾
人

予
測
不
能
な
変
化
が
連
続
し
て
起
こ
る
現
在
、計
画
や
戦
略
よ
り
も
、

自
己
革
新
を
や
り
抜
く
力
が
企
業
の
価
値
を
決
め
る
。

製
造
業
分
野
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
実
績
の
あ
る
横
地
が
、

大
き
な
変
化
に
も
柔
軟
に
迅
速
に
対
応
で
き
る
自
己
革
新
組
織
の
作
り
方
に
つ
い
て
語
る
。

変
化
の
時
代
に

机
上
の
戦
略
は
通
用
し
な
い
。

組
織
の
自
己
革
新
力
が

最
大
の
価
値
と
な
る

れ
ま
で
、
企
業
は
「
計
画
」
を

策
定
し
、
忠
実
に
「
実
行
」
す

る
こ
と
を
経
営
の
主
軸
に
し
て
き
ま
し
た
。

多
く
の
企
業
が
事
業
計
画
策
定
に
全
力
を

注
い
で
き
た
こ
と
で
し
ょ
う
。
と
こ
ろ
が

近
年
、
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
や
地
政
学
リ

ス
ク
な
ど
、
予
期
せ
ぬ
変
化
が
次
々
と
起

こ
り
、
計
画
通
り
に
も
の
ご
と
を
進
め
ら

れ
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
中
国
経
済
の
停

滞
や
世
界
的
な
Ｅ
Ｖ
シ
フ
ト
の
よ
う
に
変

化
も
急
速
で
す
。
そ
の
た
め
計
画
や
戦
略

は
絶
対
で
は
な
く
、
常
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト

が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。「
戦
略
は
死
ん

だ
」
と
公
言
す
る
経
営
の
専
門
家
も
い
る

ほ
ど
で
す
。
さ
ら
にChat GPT

な
ど
生

成
Ａ
Ｉ
の
登
場
で
、
専
門
家
も
顔
負
け
の

計
画
や
戦
略
が
、
簡
単
に
策
定
で
き
そ
う

な
時
代
が
近
づ
い
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
こ

れ
か
ら
戦
略
で
は
差
別
化
で
き
ず
、
実
行

フ
ェ
ー
ズ
で
競
う
時
代
が
や
っ
て
く
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
計
画
を
忠
実
に
遂
行
す

る
組
織
よ
り
も
、
市
場
の
変
化
が
あ
れ
ば

迅
速
に
軌
道
修
正
を
し
、
困
難
に
直
面
し

こK E Y W O R D

過去から地続きではなく、
非連続の変化が起こる現代において、

計画は常に
アップデートが必要になる。

計画や戦略だけでの差別化は難しく、
今、実行力こそが求められている。

実行フェーズで競う時代

ト
ッ
プ

コ
ン
サ
ル
の

眼
第
三
回
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パートナーとの
共創

成功の要諦

社会課題から
スタート

成功の要諦

現地の温度感を
見極める

成功の要諦

現地の
イニシアティブ

成功の要諦

図表③  過去事例に基づく成功のポイント

競合分析から
スタート

陥りがちな罠

本社で
企画・判断

陥りがちな罠

やること
ありきで進める

陥りがちな罠

なるべくなら
自前主義

陥りがちな罠

図表② インドネシアにおけるEC市場の売上推移

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025 2030

820

1600

620
560538

303

188
957156

0

800

1600
（億米ドル）

上：週末は１歳の子どもを連れて公園
へ。みな親切で子育てしやすいです。
下：人口増加を受け、東海岸では埋め
立てによる宅地造成が進んでいます。

海 外 ビ ジ ネ ス
レ ポ ー ト

インドネシア

市場規模はASEAN随一。
デジタルエコノミー拡大中

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
Ｂ
to
Ｂ
の
Ｅ
Ｃ

も
伸
び
て
い
ま
す
。
多
量
の
在
庫
を

抱
え
ら
れ
な
い
商
店
に
、
商
品
を
迅

速
に
配
送
す
る
の
で
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
は
じ
め

急
拡
大
す
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
市
場
は
、

日
本
企
業
に
と
っ
て
も
ビ
ジ
ネ
ス
好

機
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
た
だ
し
、

日
本
の
成
功
モ
デ
ル
を
そ
の
ま
ま
持

ち
込
む
だ
け
で
は
、
持
続
的
な
事
業

成
長
は
難
し
い
の
が
実
状
で
す
。
競

合
他
社
で
は
な
く
現
地
の
社
会
課
題

に
向
き
合
い
、
事
業
環
境
や
タ
イ
ミ

ン
グ
を
見
極
め
、
現
地
へ
適
切
な
権

限
委
譲
を
実
施
す
る
こ
と
で
地
元
企

業
と
ビ
ジ
ネ
ス
を
共
創
し
て
い
く

…
…
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
の
ビ
ジ
ネ
ス

成
功
に
は
そ
う
い
っ
た
視
点
が
重
要

に
な
る
と
思
い
ま
す
（
図
表
③
参
照
）。

解説／宮岡陽一朗
みやおか・よういちろう
YAMADA Consulting & Spire 
Singapore Pte.Ltd.
Chief Executive,
Growth Strategy
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新興国特有の課題解決に向け、新たなビジネスが続々誕生

　シンガポールは中華系、マレー
系、インド系が中心の多民族国家。
総人口約563万人のうち外国人

（永住権者含む）が約208万人を
占めます。ですから公用語が英語
と言っても人によって様々で、相
手に配慮した会話の文化が根づい
ています。
　食事もバラエティーに富んでい
ます。庶民の強い味方は「ホーカ
ーセンター」。シンガポール名物の
屋台街で、あちこちに点在し、種
類豊富な料理が数百円から千円ほ
ど。食文化の中心である一方、糖
質と肉と油がメインの屋台メシは

「国民の約25％が糖尿病及び予備
軍」という社会問題の一因と言わ
れているくらい。私は健康を意識
してたまに食べる程度にしていま
す（笑）。
　シンガポールはこれまで積極的
に外国人材を受け入れてきました
が、近年、自国民の雇用を守るた
めに、より高度なスキルを有する
外国人に対象を絞りつつありま
す。とはいえ、政府は人口を700
万人規模に増やす計画で、まだま
だ発展する可能性を感じます。周
辺国の成長をいかにして経済に取
り込んでいくのか、今後の変化が
とても楽しみです。

異なる文化が共存。
互いに尊重するからこそ、
外国人も生活しやすい

※1 : 2022年時点
※2 : 「スタートアップ資金調達総額」は、過去5年間に設立された会社の資金調達額の合計
出典：CB Insights、World Bank、Worldometerより山田コンサル作成

2016～2022年（実績）は「Data Reportal: “Digital Indonesia” yearly reports」、2023年以降
（予測）は「e-Conomy SEA 2023 Report」を参照し山田コンサルにて作成

地図は「インドネシア共和国」（外務省）
（https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/indonesia/index.html）をもとに山田コンサル作成

マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
、
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ

イ
ル
の
新
た
な
デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ

ス
が
登
場
し
て
い
る
の
で
す
。

　

ま
た
Ｅ
Ｃ
ビ
ジ
ネ
ス
に
不
可
欠
な

決
済
シ
ス
テ
ム
で
も
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
が
誕
生
し
て
い
ま
す
。
銀
行
口
座

の
保
有
率
（
約
50
％
）
や
ク
レ
ジ
ッ

ト
カ
ー
ド
の
普
及
率
（
約
６
％
）
が

低
い
こ
と
を
受
け
、
Ｅ
Ｃ
プ
レ
ー
ヤ

ー
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
自
ら
電
子

マ
ネ
ー
や
後
払
い
決
済（
Ｂ
Ｎ
Ｐ
Ｌ
）

な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
の
導

入
・
普
及
は
日
本
よ
り
早
期
に
進
み
、

支
払
い
か
ら
配
送
ま
で
エ
コ
シ
ス
テ

ム
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　

他
に
も
新
興
国
な
ら
で
は
の
事
業

環
境
を
活
か
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
、

全
国
に
多
数
点
在
す
る
個
人
商
店
を

プ
資
金
調
達
総
額
﹂
と
も
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
に
次
ぎ
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
２
位
（
図

表
①
参
照
）。
さ
ら
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

で
は
政
府
に
よ
る
優
遇
策
や
支
援
も

あ
り
、
先
端
技
術
起
点
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
が
多
い
こ
と
に
対
し
て
、
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
で
は
民
間
主
導
で
社
会

課
題
解
決
型
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が

増
え
て
い
る
の
が
特
徴
的
で
す
。

　

特
筆
す
べ
き
は
Ｅ
Ｃ
及
び
周
辺
事

業
の
急
伸
で
す
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の

Ｅ
Ｃ
市
場
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ

り
近
年
急
拡
大
。
市
場
規
模
は
23
年

で
６
２
０
億
米
ド
ル
超
と
み
ら
れ

（
図
表
②
参
照
）
Ｅ
Ｃ
化
率
は
20
％
超
。

こ
れ
は
日
本
（
10
％
未
満
）
よ
り
進

ん
で
い
ま
す
。

　

先
進
国
と
異
な
り
、
Ｅ
Ｃ
市
場
の

成
立
に
は
ま
ず
事
業
イ
ン
フ
ラ
の
革

新
が
必
要
で
す
。
こ
こ
で
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
特
有
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
続
々
誕
生

し
て
い
ま
す
。
国
土
が
広
く
島
が
多

い
こ
と
、
ま
た
交
通
渋
滞
が
大
き
な

社
会
問
題
と
な
っ
て
い
る
こ
と
を
背

景
に
、
日
本
で
は
当
た
り
前
の
﹁
時

間
指
定
配
送
﹂﹁
翌
日
配
送
﹂
な
ど
は

容
易
で
な
く
、
近
年
で
は
き
め
細
か

な
配
送
を
行
う
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が

台
頭
。
加
え
て
荷
主
と
ト
ラ
ッ
ク
の

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
中
で
、
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
の
経
済
規
模
は
最
大

で
す
。
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
約
１
兆
３
１
９

１
億
米
ド
ル
（
２
０
２
2
年
推
計
）
で
、

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
全
体
の
約
４
割
を
占
め
、

世
界
で
も
16
位
。
年
率
５
％
ほ
ど
で

成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。
人
口
も

約
２
億
７
５
５
０
万
人
と
域
内
最

大
か
つ
世
界
４
位
の
大
国
。
こ
の
先

２
０
６
５
年
頃
ま
で
人
口
増
加
の
見

通
し
で
、
大
き
な
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を

有
す
る
市
場
で
す
。
市
場
規
模
の
大

き
さ
に
加
え
今
後
も
成
長
可
能
性
が

高
い
こ
と
か
ら
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の

ロ
ー
カ
ル
市
場
を
獲
得
し
よ
う
と
、

東
南
ア
ジ
ア
の
中
で
も
参
入
を
検
討

す
る
日
本
企
業
が
特
に
増
加
し
て
い

ま
す
。
目
覚
ま
し
い
の
が
食
品
や
ア

パ
レ
ル
な
ど
の
消
費
財
業
界
で
、
今

後
の
動
向
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

で
は
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
国
内
で
は

ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
ト
レ
ン
ド
が

あ
る
か
で
す
が
、
近
年
は
現
地
課
題

の
解
決
に
着
目
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
増
加
し
て
き
て
い
ま
す
。
こ
の

地
域
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
ハ
ブ
は

依
然
と
し
て
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
あ

る
も
の
の
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
﹁
ユ

ニ
コ
ー
ン
企
業
数
﹂﹁
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

A

インドネシア

シンガポール

マレーシア

タイ

ベトナム	

フィリピン

2億7550万人

563万人

3393万人

7169万人

9818万人

1億1555万人

人口 ※1 スタートアップ資金調達総額 ※2GDP ※1 

1兆3191億米ドル

4667億米ドル

4070億米ドル

4954億米ドル

4088億米ドル

4042億米ドル

ユニコーン企業数 ※1

6社

13社

1社

2社

2社

2社

36億米ドル

126億米ドル

2億米ドル

7億米ドル

11億米ドル

4億米ドル

ニューギニア島

バリ島

ボルネオ島

ジャワ島

スラウェシ島

ティモール島ジャカルタ

スマトラ島

図表①  東南アジア主要国の事業環境比較

インドネシアの地理的な特徴といえ
ば、1万3500もの島々からなる島嶼

しょ

国家であること。このうち人が暮らす
島は6000ほどだ。東西の距離はア
メリカ本土とほぼ同じ5000kmで、
面積は約１89万平方メートルと世界
15位を誇る。

東西5000kmに
1万3500もの島が点在

駐在員レター
YAMADA Consulting & Spire 
Singapore Pte. Ltd.

坂野 豪 Go Sakano
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図1　企業の純資産推移図2　M&A年次件数推移
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2023

848

264

新
型
コ
ロ
ナ
の
５
類
移
行
や
円
安
、値
上
げ
等
に
よ
り
上
場
企
業
は
3
年
連
続
の
最
高
益
を
記
録
。
大
企
業
を
は
じ
め
と
し
て

企
業
の
内
部
留
保
は
増
大
し
、Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
業
界
再
編
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
大
き
な
社
会
変
動
を
前
に
、

経
営
者
は
何
を
考
え
る
べ
き
か
。
Ｍ
＆
Ａ
部
門
責
任
者
の
天
野
祐
一
郎
と
、マ
ク
ロ
経
済
に
詳
し
い
高
橋
淳
郎
が
語
り
ま
し
た
。

日
本
経
済
の
効
率
化
を
図
る
に
は

業
界
再
編 

が
不
可
避
か
？

企
業
の
内
部
留
保
は

こ
の
25
年
で
3
倍
以
上
に

高
橋　

２
０
２
４
年
３
月
期
の
上
場

企
業
の
純
利
益
は
、
前
期
比
13
%
増

と
３
年
連
続
で
最
高
益
を
記
録
す
る

見
込
み
で
す
＊
。
物
価
高
の
影
響
に

よ
り
個
人
消
費
の
低
迷
が
報
じ
ら
れ

て
い
ま
す
が
、
一
方
で
企
業
の
純
資

産
は
増
大
を
続
け
て
い
ま
す
（
図
１
）。

法
人
企
業
統
計
を
見
る
と
１
９
９
７

年
に
は
約
２
５
０
兆
円
だ
っ
た
日
本

企
業
の
純
資
産
は
、
２
０
２
３
年
に

は
約
８
５
０
兆
円
と
３
倍
以
上
に
な

っ
て
い
る
の
で
す
。

　

規
模
別
で
み
て
い
く
と
大
企
業
に

な
る
ほ
ど
純
資
産
が
厚
く
な
る
傾
向

に
あ
る
の
で
す
が
、
日
本
企
業
全
体

を
ひ
と
つ
の
会
社
と
し
て
マ
ク
ロ
的

に
考
え
る
と
、
次
な
る
一
手
を
講
じ

る
体
力
が
十
分
に
つ
い
て
い
る
状
況

と
言
え
ま
す
。
先
を
見
通
し
づ
ら
い

現
代
に
お
い
て
「
次
の
一
手
」
と
し

て
Ｍ
＆
Ａ
を
選
択
す
る
企
業
が
増
え

て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

天
野　

そ
う
で
す
ね
、
大
企
業
に
限

ら
ず
あ
ら
ゆ
る
規
模
、
あ
ら
ゆ
る
業

種
で
Ｍ
＆
Ａ
が
盛
ん
に
行
わ
れ
て
い

ま
す
。
か
つ
て
は
悪
い
イ
メ
ー
ジ
も

あ
っ
た
Ｍ
＆
Ａ
で
す
が
、
昨
今
は
経

営
手
法
の
一
つ
と
し
て
認
識
さ
れ
、

経
営
者
の
心
理
的
な
ハ
ー
ド
ル
が
ぐ

ん
と
下
が
り
ま
し
た
。

高
橋　

２
０
２
３
年
の
Ｍ
＆
Ａ
の
件

数
は
全
国
で
４
０
１
５
件
で
し
た

（
図
２
）。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
や
コ

ロ
ナ
禍
の
影
響
は
あ
り
つ
つ
、
右
肩

上
が
り
を
続
け
て
い
ま
す
ね
。

天
野　

少
子
高
齢
化
の
影
響
も
あ
り

件
数
は
ま
だ
ま
だ
後
継
者
不
在
に
よ

る
承
継
型
Ｍ
＆
Ａ
が
多
い
で
す
が
、

大
企
業
以
外
で
も
今
後
の
成
長
戦
略

の
一
環
と
し
て
、
ま
た
生
き
残
り
を

か
け
た
次
な
る
一
手
と
し
て
の
Ｍ
＆

Ａ
が
増
加
し
て
い
ま
す
。
昨
年
11
月

に
経
済
産
業
省
が
「
中
堅
企
業
」
の

支
援
方
針
を
表
明
し
、
複
数
の
中
小

企
業
を
子
会
社
化
す
る
際
な
ど
、

て
い
る
買
い
手
側
と
、「
ま
だ
大
丈

夫
」
と
思
っ
て
い
る
売
り
手
側
と
の

間
に
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
じ
て
い
ま
す
。

高
橋　

事
業
再
生
や
事
業
承
継
で
Ｍ

＆
Ａ
を
考
え
て
い
る
企
業
は
、
ま
ず

な
に
か
ら
始
め
る
べ
き
か
考
え
て
み

ま
し
ょ
う
。

「
い
つ
か
は
誰
か
と
組
む
」

そ
の
前
提
で
体
制
整
備
を

天
野　

私
が
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
で
よ
く

お
話
し
す
る
の
は
「
誰
か
と
組
む
可

能
性
を
考
え
た
上
で
、
体
制
を
整
え

る
こ
と
」
で
す
。
例
え
ば
、
オ
ー
ナ

ー
企
業
で
は
「
社
長
の
頭
に
し
か
事

業
構
想
が
な
い
」
と
い
う
ケ
ー
ス
が

珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
は
光

る
技
術
が
あ
っ
て
も
埋
も
れ
て
し
ま

い
ま
す
し
、
買
い
手
側
に
と
っ
て
は

「
社
長
が
引
退
し
た
ら
ど
う
な
る

か
？
」
と
い
う
不
安
要
素
に
な
り
ま

す
。
一
度
、
社
長
の
頭
に
あ
る
事
業

構
想
を
棚
卸
し
し
て
く
だ
さ
い
。
企

業
と
し
て
目
先
の
お
金
を
稼
ぐ
こ
と

は
大
切
で
す
が
、
数
年
後
に
Ｍ
＆
Ａ

の
可
能
性
が
あ
る
の
な
ら
、
自
社
の

構
想
を
形
に
す
る
た
め
の
準
備
は
そ

れ
以
上
に
大
切
で
す
。
加
え
て
、
将

様
々
な
Ｍ
＆
Ａ
優
遇
税
制
が
措
置
さ

れ
、
一
層
こ
の
流
れ
は
加
速
す
る
で

し
ょ
う
。

Ｍ
＆
Ａ
の
相
手
先
と
し
て

選
ば
れ
る
企
業
の
共
通
点

高
橋　

企
業
規
模
が
小
さ
い
ほ
ど
環

境
変
化
に
弱
く
な
る
た
め
、
人
口
減

少
や
働
き
方
改
革
と
い
っ
た
大
き
な

社
会
変
動
の
中
で
ス
タ
ン
ド
ア
ロ
ー

ン
を
続
け
る
こ
と
に
は
限
界
が
あ
り

ま
す
。
マ
ク
ロ
経
済
の
視
点
か
ら
は
、

中
小
企
業
の
再
編
に
よ
っ
て
日
本
経

済
全
体
の
効
率
性
を
高
め
る
必
要
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。
今
、
体
力
の
あ

る
優
良
企
業
が
Ｍ
＆
Ａ
の
相
手
先
と

し
て
選
ぶ
の
は
、
ど
の
よ
う
な
企
業

で
す
か
？

天
野　

最
も
注
目
さ
れ
る
の
は
、
ド

来
予
測
に
基
づ
い
た
事
業
計
画
も
必

要
で
す
が
、
で
き
て
い
る
企
業
は
あ

ま
り
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。

高
橋　

早
い
段
階
で
準
備
を
す
る
こ

と
で
、
業
界
再
編
の
波
を
前
に
慌
て

ず
に
済
み
ま
す
。
そ
の
方
が
、
オ
ー

ナ
ー
に
と
っ
て
も
従
業
員
に
と
っ
て

も
良
い
結
果
を
も
た
ら
す
よ
う
に
思

い
ま
す
。
一
方
で
、
Ｍ
＆
Ａ
の
買
い

手
側
企
業
が
失
敗
し
な
い
た
め
に
注

意
す
べ
き
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

天
野　

や
は
り
目
的
を
明
確
化
す
る

こ
と
で
す
。
何
と
な
く
「
規
模
拡
大

の
た
め
」「
い
つ
か
海
外
展
開
を
す
る

か
ら
」
な
ど
と
い
う
漠
然
と
し
た
理

由
で
は
、
シ
ナ
ジ
ー
も
生
ま
れ
ま
せ

ん
し
、
大
抵
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。

Ｍ
＆
Ａ
を
す
る
こ
と
で
何
を
し
た
い

の
か
、
目
的
を
具
体
的
に
考
え
る
こ

と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

高
橋　

売
り
手
も
買
い
手
も
、
企
業

と
し
て
の
現
状
を
冷
静
に
把
握
し
、

将
来
予
測
を
立
て
る
こ
と
が
大
切
な

点
は
共
通
し
て
い
ま
す
ね
。
経
営
者

だ
け
で
客
観
的
に
将
来
予
測
す
る
こ

と
は
容
易
で
は
な
い
場
合
も
あ
り
ま

す
。
ぜ
ひ
信
頼
で
き
る
相
談
相
手
を

見
つ
け
て
欲
し
い
で
す
ね
。

ラ
マ
『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
他
社
に
は
な
い
光
る
技

術
の
あ
る
中
堅
中
小
メ
ー
カ
ー
で
す
。

海
外
で
も
競
争
力
を
発
揮
で
き
る
メ

ー
カ
ー
と
の
M
&
A
を
活
用
し
て
、

海
外
進
出
を
目
指
し
た
い
企
業
は
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
業
界
再
編
型
Ｍ

＆
Ａ
は
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
ス
ー
パ

ー
、
学
習
塾
業
界
な
ど
で
既
に
起
き

て
お
り
、
今
後
は
建
設
業
や
運
送
業

な
ど
で
も
始
ま
る
で
し
ょ
う
。
中
堅

中
小
企
業
は
う
ま
く
こ
の
業
界
再
編

の
波
に
乗
ら
な
い
と
、
じ
り
じ
り
と

苦
戦
を
強
い
ら
れ
る
こ
と
が
予
想
さ

れ
ま
す
。
日
本
の
Ｍ
＆
Ａ
市
場
は
成

熟
期
に
入
っ
て
お
り
、
数
年
前
な
ら

数
億
円
で
売
れ
て
い
た
企
業
が
、

５
０
０
０
万
円
で
も
売
れ
な
い
時
代

が
来
て
い
ま
す
。
よ
り
慎
重
に
な
っ

C O N C L U D E

デ
ー
タ
を

み

く

マ

ロ

読

解

ク

マクロ経済の視点からは、業界再編で
経済効率を高める必要性がある。

光る技術と、海外での競争力がある
中堅中小企業が求められている。

M&Aを見越して、早期に
社内の体制整備を。

出典 ＊上場企業が3期連続最高益　24年3月期最終、3兆円
上振れ（日本経済新聞 2024-02-16）より。図１：法人企業統
計調査（財務省）時系列データ 純資産（金融保険業を除く全
規模・全業種）より、各年四半期のうち1-3月期の数値を用いて
山田コンサル作成。図２：マーケット別M&A件数の推移（株式
会社レコフデータ）より山田コンサル作成

高橋淳郎
たかはし・じゅんろう
山田コンサルティンググループ（株）
執行役員
事業再生コンサルティング事業部長

天野祐一郎
あまの・ゆういちろう

山田コンサルティンググループ（株）
常務執行役員

コーポレートアドバイザリー事業本部長
/税理士
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デザイン●
村上知子、小渕映理子、山口華子、
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新時代のタイ企業再編への道筋
新たに制定された「吸収合併」の活用

日時：2024年5月15日16:00～ 16:50
2023年に新たな一歩を踏み出したタイの企業法。「吸収合併」
が企業再編の一つの形態として認められ、事業展開戦略を再
考する日系企業からの相談が増えています。日系企業のタイ進
出の歴史からBOI投資恩典制度、組織再編の手法まで、事例
を交えながら解説します。

現地専門家が語る
中国ビジネス深堀シリーズ 
第 1回  市場変化に対応するための
中国現地法人「再編」の実務
日時：2024年5月22日16:00～ 17:10
ゼロコロナ政策が終了後経済回復が期待されていましたが、
経済情勢は思わしくなく、中国企業の台頭もあいまって在中国
日系企業にとっては厳しい状況が続いています。その結果、中
国現地法人の再編を検討する企業が増えているのです。
中国での再編について、制度・人事・事業面から各専門家が
事例を交えて解説します。

個人投資家向け
企業 IRセミナー
公開中

2024年度（令和 6年度）
税制改正の
ポイントと解説
公開中

個人投資家の皆さまに、当社についてより深くご理解いただく
ため、2024年1月25日にオンラインにて「個人投資家向け企
業 IRセミナー」を初開催しました。
当社代表取締役社長 増田慶作が、当社概要や持続的成長
に向けた取組みについて説明した後、お寄せいただいたご質問
にお答えしています。

2024年3月28日に、「2024年税制改正法案」が可決成立しま
した。
税理士法人山田＆パートナーズグループ、山田コンサルティン
ググループ株式会社では、改正の詳細を解説した小冊子を作
成いたしました。改正の趣旨・背景やポイント、実務上の留意
点などをご覧いただけます。

当社はシンガポールに統括法人 YAMADA Consulting Group Asia 

Pte. Ltd.を設立し、弊社の海外子会社であるSpire Research & 

Consulting Pte. Ltd.（以下、「Spire 社」）と経営統合いたしました。
これにより当社の海外拠点は10 カ国 11 拠点、社員 200 名強
の体制となります。統合後は中国を除くアジア地域で「YAMADA 

Consulting & Spire」を新ブランドとし、日本企業のアジア市場へ
の進出・拡大とローカル企業の成長発展に尽力いたします。

第 2回  撤退をスムーズに導く
中国現地法人「売却」のM&A実務
日時：2024年5月29日16:00～ 17:10
ゼロコロナ政策が終了した後も、経済情勢が思わしくない中
国。さらに現地企業の台頭もあいまって在中国日系企業にとっ
ては厳しい状況が続いており、中国現地法人の事業の見直し、
そしてM&Aを検討する企業が増えています。
中国でのM&Aについて売却前・売却実行プロセス、会計・税
務・法務面のポイントを各専門家が事例を交えて解説します。

講師はすべて山田コンサルティンググループ株式会社の
コンサルタントです。最新情報はHPにてご確認ください。
https://www.ycg-advisory.jp/seminar

（日程、内容、講師を予告なく変更する
場合があります）

青星（あおぼし）はおおいぬ座シリウスの別名で、冬
空に青く輝くことからそう呼ばれています。我々の目指
す高く遠い目標の象徴として、全天で最も明るいこの
星の名を媒体名に頂きました。 ※ 「青星」は山田コンサ
ルティンググループ株式会社の登録商標です

Vol.3
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リ

反怖謙一
たんぷ・けんいち
元・陸上自衛隊陸将 第1師団長
1979年に陸上自衛隊幹部候補生
として入校。北部方面総監部幕僚
長 兼 札幌駐屯地司令、陸将 第1
師団長等を歴任。 2014年に陸上
自衛隊退官後、民間企業にて人事
研修部門の顧問を務める傍ら、自
らの経験を元に講演等を行う。

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
「
権
限
を
行

使
し
、
人
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す

る
能
力
」
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
こ
れ
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
こ
と
。
真

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
「
権
限
に
関
わ
ら

ず
、
人
を
団
結
さ
せ
士
気
を
高
め
る
力
」

で
す
。
優
れ
た
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
い
な
い

組
織
は
混
乱
を
き
た
し
、
優
れ
た
リ
ー
ダ

ー
の
い
な
い
組
織
は
無
気
力
に
な
る
。
こ

の
二
つ
の
能
力
を
両
輪
と
し
て
駆
動
さ
せ

る
こ
と
こ
そ
、
組
織
運
営
の
要
で
し
ょ
う
。

　
私
は
37
年
に
わ
た
っ
て
陸
上
自
衛
隊
に

属
し
、
何
千
人
も
の
隊
員
を
束
ね
て
き
ま

し
た
。
生
死
を
賭
し
た
極
限
状
態
で
隊
員

を
奮
い
立
た
せ
る
に
は
、「
こ
の
人
の
背

中
を
追
い
か
け
た
い
」
と
認
め
ら
れ
る
人

格
者
で
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

　
恥
ず
か
し
な
が
ら
、
私
も
か
つ
て
は
部

下
に
「
あ
ん
た
と
は
や
っ
て
い
け
な
い
。

『
も
う
い
い
。
後
は
俺
が
や
る
』
と
引
き

取
ら
ず
に
、
最
後
ま
で
話
を
聞
い
て
く
れ

よ
」
と
諫
め
ら
れ
ま
し
た
。
自
己
本
位
な

For m
e

の
姿
勢
で
は
、
部
下
の
心
は
け

っ
し
て
掴
め
な
い
。「
自
分
は
何
者
で
も

な
い
。
他
者
に
生
か
さ
れ
て
い
る
」
と
自

省
し
、
部
下
で
あ
っ
て
も
そ
の
視
点
や
意

見
を
尊
重
す
る
。
他
者
の
フ
ォ
ロ
ワ
ー
で

あ
る
こ
と
を
忘
れ
ず
、
謙
虚
で
あ
り
続
け

る
〝For you

〞
の
精
神
こ
そ
、
リ
ー
ダ

ー
の
絶
対
条
件
な
の
で
す
。

　
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
に
は
、

〝
境
界
を
超
え
た
意
思
疎
通
〞
が
必
要
不

可
欠
で
す
。
部
下
の
数
が
百
人
、
千
人
と

増
え
よ
う
と
、
組
織
の
先
端
ま
で
熱
意
を

行
き
届
か
せ
、
相
手
の
想
い
も
受
け
取
る
。

私
が
実
践
し
て
い
た
の
は
「
手
紙
」
で
す
。

上
級
・
中
間
指
揮
官
や
そ
の
補
佐
、
曹
士

隊
員
に
至
る
ま
で
、
階
層
ご
と
に
メ
ッ
セ

ー
ジ
を
A
4
一
枚
に
ま
と
め
て
定
期
的
に

発
信
し
、「
〇
や
×
だ
け
で
も
い
い
。
あ

な
た
と
私
の
一
対
一
の
手
紙
と
思
っ
て
、

返
事
を
く
だ
さ
い
」
と
呼
び
か
け
た
の
で

す
。
な
か
で
も
素
晴
ら
し
い
返
信
は
、
全

駐
屯
地
に
中
継
さ
れ
る
朝
礼
で
発
表
し
ま

し
た
。「
君
た
ち
一
人
一
人
に
関
心
を
持

っ
て
い
る
」
と
リ
ー
ダ
ー
か
ら
直
に
示
す

こ
と
が
、
一
致
団
結
を
生
む
の
で
す
。

　
大
切
な
の
は
、
部
下
を
褒
め
る
に
し
ろ

叱
る
に
し
ろ
、
組
織
の
全
員
を
合
理
的
に

納
得
さ
せ
る
こ
と
。
私
の
言
動
の
意
味
や

価
値
、
必
要
性
を
得
心
さ
せ
な
け
れ
ば
、

か
え
っ
て
嫉
妬
や
反
発
が
起
き
、
組
織
の

崩
壊
を
招
き
ま
す
。
ま
ず
は
リ
ー
ダ
ー
自

身
が
指
導
の
目
的
を
見
極
め
、「
褒
め
」

と
「
叱
り
」
の
届
く
範
囲
や
順
番
な
ど
、

波
及
効
果
を
統
制
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ

ん
。
そ
の
上
で
行
動
の
根
っ
こ
を
全
体
に

共
有
す
れ
ば
、
人
と
人
と
が
や
ま
び
こ
の

よ
う
に
感
応
し
、
よ
り
豊
か
な
も
の
を
享

受
し
合
え
る
組
織
が
築
か
れ
る
は
ず
で
す
。

特 別 企 画

真のリーダーとは
境界を超えて響き合う
 やまびこ を起こす者。
 「リーダーこそ『奉仕者』でなくてはいけません。
自己本位になった瞬間、組織は瓦解します」と
語る反怖謙一氏。陸上自衛隊陸将 第1師団長として
約6,400名もの部下を鼓舞し率いた氏が説く
 〝リーダーシップの本質〞とは。
Illustrasion/ Junji Nakamura
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