
トップの挑戦

株式会社横森製作所  代表取締役社長 
有明 威

200億企業を志し、
 世界に挑戦。
日本が誇る「階段屋」として
建築業界を高みへ押し上げる。

トップコンサルの眼
危機に瀕する地域医療。
経営破綻を回避し、
持続可能な医療サービスの
基盤となる事業戦略とは。
トレンドM&A講座
近年、存在感を増す
「PE」とは何者か？
海外ビジネスレポート
インド／
政府が日系企業進出を後押し。
今後、要注目の3分野とは
現地レター
上海
マクロデータを読み解く
持続可能な物流に向けて――

2024年問題 「荷主」の責任
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書籍出版のお知らせなど
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 「
私
が
社
長
な
ん
て
無
理
だ
」

社
の
大
き
さ
を
知
っ
て
の
葛
藤

―
―
２
０
２
１
年
６
月
に
専
務
取
締
役
就

任
。７
月
に
お
父
様
が
病
気
で
亡
く
な
り
、

８
月
に
は
社
長
に
就
任
さ
れ
ま
し
た
。

　

当
時
の
気
持
ち
を
率
直
に
申
し
上
げ
れ

ば
「
私
に
は
無
理
だ
」。
副
社
長
に
い
っ

た
ん
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
で
き
な
い
か
、
と
い

う
考
え
が
脳
裏
を
よ
ぎ
っ
た
ほ
ど
で
す
。

　

幼
少
期
か
ら
お
ぼ
ろ
げ
に
「
自
分
が
継

ぐ
の
だ
ろ
う
」
と
感
じ
て
い
た
も
の
の
、

意
志
が
固
ま
っ
た
の
は
大
学
卒
業
を
控
え

た
頃
で
し
た
。
そ
れ
で
家
業
を
継
ぐ
こ
と

を
見
越
し
て
、
２
０
１
０
年
、
横
森
製
作

所
の
取
引
先
で
あ
る
鉄
鋼
商
社
・
阪
和
興

業
株
式
会
社
に
新
卒
入
社
し
ま
し
た
。

　

実
は
そ
れ
ま
で
家
業
の
規
模
を
ま
っ
た

く
理
解
し
て
お
ら
ず
、「
う
ち
の
影
響
力

な
ん
て
微
々
た
る
も
の
。
あ
っ
て
も
な
く

て
も
誰
も
困
ら
な
い
」
と
ま
で
思
っ
て
い

ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
阪
和
興
業
に
入
社
す

る
な
り
、
社
員
の
方
々
が
「
お
世
話
に
な

っ
て
い
ま
す
」
と
次
々
と
挨
拶
に
来
て
く

だ
さ
っ
た
の
で
す
。
横
森
製
作
所
に
ど
れ

ほ
ど
の
人
が
関
わ
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
る

の
か
、
そ
し
て
彼
ら
に
は
支
え
る
べ
き
家

庭
が
あ
り
、
だ
か
ら
こ
そ
仕
事
に
真
剣
な

の
だ
と
い
う
こ
と
が
凄
ま
じ
い
解
像
度
で

迫
っ
て
き
た
。
自
分
が
い
か
に
甘
ち
ゃ
ん

だ
っ
た
か
を
突
き
付
け
ら
れ
ま
し
た
。

　

ス
テ
ン
レ
ス
や
建
材
と
い
っ
た
鉄
鋼
製

品
の
輸
出
等
を
経
験
し
た
の
で
す
が
、
ど

の
部
署
で
も
知
識
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー

ト
。
厳
し
く
ご
指
導
い
た
だ
き
、
時
に
は

社
会
の
波
に
揉
ま
れ
な
が
ら
（
笑
）、
徐
々

に
仕
事
を
認
め
ら
れ
る
楽
し
さ
、
責
任
感

や
達
成
感
を
学
ん
で
い
き
ま
し
た
。
そ
し

て
ち
ょ
う
ど
５
年
勤
め
た
後
に
退
社
し
、

２
０
１
５
年
、
横
森
製
作
所
に
入
社
し
た

の
で
す
。

―
―
実
際
に
働
か
れ
た
感
想
は
？

　

入
社
し
て
半
年
は
、
社
の
全
体
像
や
工

程
を
把
握
す
べ
く
、
い
わ
き
工
場
で
研
修

を
受
け
ま
し
た
。
あ
ら
た
め
て
〝
横
森
の

大
き
さ
〞
を
実
感
し
ま
し
た
ね
。「
工
場

が
９
つ
、
営
業
所
が
７
つ
も
あ
る
の
か
！

こ
ん
な
同
業
他
社
、
他
に
な
い
ぞ
」
と
。

「
影
響
力
は
微
々
た
る
も
の
」
な
ん
て
、

と
ん
で
も
な
い
。
横
森
製
作
所
が
機
能
し

な
く
な
っ
た
ら
、
建
築
業
自
体
が
ス
ト
ッ

プ
し
て
し
ま
う
。
研
修
後
は
東
京
支
店
で

営
業
、
米
国
子
会
社
で
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
を

務
め
ま
し
た
が
、
経
験
を
重
ね
れ
ば
重
ね

る
ほ
ど
社
会
的
責
任
が
の
し
か
か
っ
て
く

る
。
だ
か
ら
こ
そ
、「
社
長
を
引
き
受
け

る
」
重
み
に
怯
ん
で
し
ま
い
ま
し
た
。

祖
父
と
父
が
つ
く
り
上
げ
た

革
新
的
か
つ
盤
石
の
シ
ス
テ
ム

―
―
そ
れ
で
も
就
任
し
た
理
由
は
？

　

当
社
で
働
い
て
い
る
従
兄
弟
に
「
創
業

者
と
先
代
の
意
志
は
、
同
じ
家
の
人
間
が

継
ぐ
べ
き
だ
。
そ
れ
に
誰
が
社
長
に
な
っ

て
も
き
っ
と
会
社
は
変
わ
ら
な
い
」
と

言
わ
れ
ま
し
て
。
多
少
ム
ッ
と
し
つ
つ

も
（
笑
）、「
な
ら
や
っ
て
み
る
か
」
と
飛

び
込
ん
だ
の
で
す
が
、
彼
の
言
葉
は
事
実

で
し
た
。
ト
ッ
プ
が
変
わ
っ
た
く
ら
い
で
、

横
森
製
作
所
は
び
く
と
も
し
な
い
。

　

こ
れ
は
創
業
者
で
あ
る
祖
父
の
功
績
で
、

「
横
森
の
製
品
が
な
け
れ
ば
建
物
を
つ
く

れ
な
い
」
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
、
建
築
工
程

そ
の
も
の
に
「
横
森
製
作
所
の
階
段
」
を

組
み
込
ん
で
し
ま
っ
た
。
鉄
骨
階
段
業
界

に
お
い
て
〝
シ
ェ
ア
８
割
〞
と
圧
倒
的
ト

ッ
プ
を
走
り
続
け
て
い
る
の
は
、
高
い
技

術
へ
の
信
頼
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
長
年

必
要
不
可
欠
か
つ
ニ
ッ
チ
な「
鉄
骨
階
段
」

分
野
に
特
化
し
、
設
備
、
人
員
、
仕
入
れ

先
と
の
関
係
を
絶
え
ず
同
時
に
強
化
し
な

が
ら
、
最
適
な
供
給
網
を
構
築
し
て
き
た

東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
、あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
、麻
布
台
ヒ
ル
ズ̶

。

名
だ
た
る
超
高
層
ビ
ル
の
「
階
段
」を
手
掛
け
、

国
内
の
鉄
骨
階
段
の
シ
ェ
ア
8
割
を
誇
る
横
森
製
作
所
。

有
明
威
氏
は
、父
で
あ
る
前
社
長
の
早
逝
に
よ
り
、

弱
冠
33
歳
で
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
た
。
創
業
者
で
あ
る
祖
父
、

二
代
目
の
父
が
積
み
上
げ
て
き
た
〝
日
本
一
の
階
段
屋
〞と
い
う

ス
テ
ッ
プ
を
踏
み
し
め
、今
目
指
す
高
き
空
と
は
。
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ト
ッ
プ
の

挑
戦
4

2
0
0
億
企
業
を
志
し
、世
界
に
挑
戦
。

日
本
が
誇
る「
階
段
屋
」と
し
て

建
築
業
界
を
高
み
へ
押
し
上
げ
る
。

株
式
会
社
横
森
製
作
所
　

代
表
取
締
役
社
長

Takeshi A
riake

有
明

威

入社後研修を受けたいわき工場
にて。意匠性の高い特殊階段も
製造できる工場である。

階段専業メーカーとして、強度や品
質はもちろんのこと、大きさや意匠
性など、どんな注文にも応えられる
高い技術力が強み。
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く
。
現
在
、
ア
メ
リ
カ
拠
点
は
１
ヵ
所
で

す
が
、
為
替
に
よ
る
追
い
風
も
あ
っ
て
、

営
業
利
益
は
10
あ
る
事
業
部
・
支
店
の
中

で
第
２
位
の
成
績
を
残
し
て
い
ま
す
。

　

社
長
就
任
前
、
米
国
子
会
社
時
代
に
得

た
知
見
の
ひ
と
つ
が
「
建
築
業
は
地
産
地

消
」
で
あ
る
と
い
う
こ
と
。
道
路
や
河
川

な
ど
そ
の
土
地
の
イ
ン
フ
ラ
と
結
び
つ
い

て
い
る
た
め
、
日
本
国
内
で
さ
え
も
商
習

慣
や
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
細
分
化
さ
れ
て
い
ま

す
。
同
じ
鉄
骨
で
も
北
海
道
と
沖
縄
で
は

価
格
が
ま
っ
た
く
違
い
ま
す
し
、
好
ま
れ

る
建
築
工
法
も
別
物
で
す
。

　

国
土
が
25
倍
の
ア
メ
リ
カ
で
は
な
お
の

こ
と
。
州
ご
と
に
強
固
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

が
築
か
れ
て
い
ま
す
か
ら
、
ロ
ー
カ
ル
に

根
付
い
た
信
頼
の
お
け
る
会
社
に
資
本
を

入
れ
て
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
取
っ
て
い
か

ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
て
ひ
と
つ
ず

つ
楔
を
打
ち
、
州
と
州
、
地
域
と
地
域
を

繋
い
で
い
く
。
ア
メ
リ
カ
で
の
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
構
築
は
、
横
森
製
作
所
の
可
能
性
を

大
い
に
広
げ
て
く
れ
る
は
ず
で
す
。

―
―
ひ
い
て
は
、日
本
建
築
業
界
の
未
来

を
も
変
え
る
ビ
ジ
ョ
ン
で
す
ね
。

 

「
建
築
業
界
へ
の
貢
献
」
は
非
常
に
意
識

し
て
い
ま
す
。
外
国
企
業
が
容
易
に
参
入

で
き
な
い
領
域
だ
か
ら
こ
そ
、
弱
体
化
す

れ
ば
、
日
本
経
済
そ
の
も
の
が
衰
退
し
て

し
ま
う
。
横
森
製
作
所
が
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

と
な
っ
て
、
社
の
み
な
ら
ず
建
築
業
界
全

体
を
底
上
げ
し
て
い
か
ね
ば
と
思
い
ま
す
。

日
本
が
誇
る「
職
人
魂
」を

事
業
を
通
じ
て
発
信
す
る

　

横
森
製
作
所
の
強
み
は
、
受
注
か
ら
物

流
に
至
る
ま
で
の
シ
ス
テ
ム
が
完
成
さ
れ

て
い
る
こ
と
。
運
送
会
社
も
保
有
し
て
い

る
の
で
、
ひ
と
月
に
階
段
３
０
０
０
本
を
、

全
国
の
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
現
場
に
オ
ン
タ

イ
ム
で
お
届
け
で
き
る
わ
け
で
す
。
こ
れ

だ
け
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
を
、
正
確
な
時
間
帯

に
、
絶
え
ず
納
品
し
続
け
ら
れ
る
会
社
は

他
に
あ
り
ま
せ
ん
。

 

「
競
合
他
社
と
は
違
う
」
と
い
う
自
信
が

従
業
員
に
も
根
付
け
ば
、「
１
円
で
も
安

く
」
に
頼
ら
な
い
価
格
交
渉
が
で
き
る
。

事
実
、
し
つ
こ
い
ぐ
ら
い
〝
横
森
製
作
所

の
強
み
〞
を
従
業
員
に
伝
え
続
け
て
き
た

お
か
げ
で
、
材
料
費
が
高
騰
す
る
な
か
で

も
利
益
率
は
順
調
に
伸
び
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
「
儲
け
す
ぎ
な
い
」
会
社
で
も

在
り
た
い
。
受
注
単
価
が
上
が
り
、
利
益

も
増
加
し
ま
し
た
が
、
そ
れ
を
一
人
占
め

し
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。
子
会
社
で
あ
る
運

輸
会
社
、工
場
内
の
製
作
会
社
、現
場
施
工
、

仕
入
先
と
い
っ
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ュ
ー
ン
全

体
で
利
益
を
享
受
で
き
る
形
が
理
想
で
す
。

横
森
製
作
所
は
「
人
に
フ
ァ
ン
が
つ
く
」

の
が
特
長
で
、
と
く
に
下
請
け
で
あ
る
取

付
職
人
さ
ん
の
リ
ピ
ー
ト
率
が
非
常
に
高

い
ん
で
す
。
お
客
様
の
要
望
に
ノ
ー
と
言

わ
ず
、
忠
実
に
応
え
る
。
彼
ら
の
高
い
技

術
と
職
人
魂
な
く
し
て
、
今
日
の
横
森
製

作
所
は
在
り
ま
せ
ん
。
祖
父
、
父
、
息
子

と
三
代
に
わ
た
り
働
い
て
く
だ
さ
っ
て
い

る
職
人
さ
ん
も
い
ま
す
し
、
そ
の
恩
に
は

相
応
の
対
価
で
報
い
る
べ
き
で
す
。

　

私
の
根
幹
に
あ
る
の
は「
日
本
が
好
き
」

と
い
う
想
い
で
す
。
謙
虚
で
自
己
主
張
し

な
い
け
れ
ど
、
ル
ー
ル
を
厳
格
に
守
り
、

細
か
い
作
業
も
あ
う
ん
の
呼
吸
で
正
確
に

こ
な
す
。
実
は
よ
そ
が
真
似
で
き
な
い
こ

と
を
や
っ
て
い
て
、
非
常
に
魅
力
が
あ
る
。

そ
ん
な
日
本
人
の
気
質
や
文
化
を
、
横
森

製
作
所
の
事
業
を
通
じ
て
体
現
し
、
世
界

へ
と
広
め
て
い
く
。
そ
れ
は
私
に
と
っ
て

自
己
実
現
で
も
あ
る
の
で
す
。

結
果
で
す
。
要
は
産
業
を
つ
く
り
上
げ
た

わ
け
で
、
身
内
な
が
ら
突
出
し
た
経
営
セ

ン
ス
だ
と
思
い
ま
す
。

　

祖
父
が
全
国
に
工
場
を
構
え
る
ま
で
に

発
展
さ
せ
た
横
森
製
作
所
を
、
シ
ス
テ
ム

化
し
た
の
が
二
代
目
の
父
で
し
た
。
か
つ

て
の
本
社
は
「
幡
ヶ
谷
の
不
夜
城
」
と
呼

ば
れ
る
ほ
ど
で
、
朝
の
７
時
か
ら
翌
朝
の

４
時
ま
で
電
気
が
点
い
て
い
た
時
代
も
あ

っ
た
そ
う
で
す
。
父
は
そ
こ
に
メ
ス
を
入

れ
た
。
無
駄
を
省
い
て
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
効
率
化
し
、
夕
方
５
時
半
に
は
ほ
ぼ
退

社
で
き
る
ま
で
に
改
善
し
て
い
き
ま
し
た
。

経
営
者
と
な
っ
た
今
、
大
変
革
を
起
こ
し

た
祖
父
と
父
の
手
腕
に
あ
ら
た
め
て
敬
服

し
て
い
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
市
場
に
参
入

よ
り
広
く
、高
い
空
へ

―
―
先
代
た
ち
が
つ
く
り
上
げ
た
シ
ス
テ

ム
の
も
と
、ご
自
身
が
目
指
す
も
の
は
？

　

私
は
祖
父
や
父
の
よ
う
に
０
か
ら
１
は

た
い
の
は
「
経
営
の
多
角
化
」
で
す
。
横

森
製
作
所
は
今
年
で
創
業
74
年
で
す
が
、

ず
っ
と
「
鉄
骨
階
段
の
設
計
・
製
作
・
施

工
」
と
い
う
単
一
事
業
で
続
い
て
き
ま
し

た
。
民
間
の
建
築
投
資
の
多
寡
に
よ
っ
て

売
上
が
左
右
さ
れ
る「
外
部
環
境
依
存
型
」

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
言
え
ま
す
。

　

今
後
は
外
部
に
寄
り
か
か
ら
な
い
、
安

定
し
て
利
益
を
創
出
で
き
る
会
社
へ
と
育

て
て
い
き
た
い
。
そ
の
た
め
に
、
こ
れ
ま

で
売
上
の
比
率
が
決
し
て
高
く
は
な
か
っ

た
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
部
門
や
住
宅
用
階
段
部

門
へ
の
投
資
を
強
化
し
て
い
ま
す
。
ど
ち

ら
も
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
る
市
場
で
、

例
え
ば
商
業
施
設
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
伴

う
「
階
段
の
後
付
け
」
や
、
注
文
住
宅
に

お
け
る
「
意
匠
性
に
す
ぐ
れ
た
階
段
」
な

ど
、
非
常
に
技
量
が
求
め
ら
れ
る
仕
事
で

す
。
当
社
の
管
理
体
制
と
職
人
の
技
術
が

あ
れ
ば
、
リ
ス
ク
や
難
易
度
が
高
い
工
事

も
的
確
に
遂
行
し
〝
理
想
の
デ
ザ
イ
ン
〞

を
形
に
で
き
る
。
こ
の
優
位
性
を
活
か
し
、

ゆ
く
ゆ
く
は
「
２
０
０
億
円
規
模
」
の
企

業
へ
と
成
長
さ
せ
た
い
で
す
ね
。

　

海
外
事
業
も
重
要
な
柱
で
す
。
と
く
に

ア
メ
リ
カ
は
先
進
国
で
唯
一
人
口
が
増
加

し
て
い
る
国
で
す
か
ら
、
比
例
し
て
建
造

物
、
つ
ま
り
階
段
の
需
要
も
高
ま
っ
て
い

つ
く
れ
ま
せ
ん
。
け
れ
ど
、
１
を
10
に
す

る
こ
と
は
き
っ
と
で
き
る
。
受
け
継
い
だ

「
す
ぐ
れ
た
素
材
」
を
現
実
に
照
ら
し
合

わ
せ
、
敷
か
れ
た
滑
走
路
を
な
ぞ
り
つ
つ

も
、
よ
り
広
く
、
高
い
空
を
目
指
し
て
社

を
発
展
さ
せ
て
い
き
た
い
の
で
す
。

　

す
で
に
取
り
組
ん
で
き
た
財
務
バ
ラ
ン

ス
の
是
正
に
加
え
て
、
こ
れ
か
ら
注
力
し

鉄板から全自動で組み上げる最新
設備も備えながら、職人として個人
個人が高いレベルを目指している。
現場でも「横森さん」ではなく、個
人名で呼ばれることが多いのは、そ
の表れだ。

「自分たちの仕事に自信をもって」
社員に事業の素晴らしさを繰り返
し伝えることで高品質を保ちつつ
採算性の高い事業を提供していく。

本社所在地	東京都渋谷区
創業	 1951年
資本金	 6,000万円
従業員数	 523名（正社員数／2024年4月1日）
売上高	 165億円 （2023年度完成工事実績）
事業内容	 階段・手すりの設計・製作・施工

株式会社横森製作所

1987年東京都生まれ。
2010年に立教大学経営学部を卒業後、
阪和興業株式会社に入社し、
鉄鋼製品の輸出に関わる。
2015年に株式会社横森製作所に入社。
2021年6月に専務取締役、
8月に代表取締役社長に就任。
三代目として会社の発展のため奮闘する。

有明 威 ありあけ・たけし

「日本の超高層ビル」TOP50のう
ち、44が横森の階段を採用(2024
年7月時点)。本社から見える高層
ビルの階段の多くが横森製だ。
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病
院
も
出
て
き
て
い
ま
す
。
し
か
し
人
口

が
減
ろ
う
と
経
営
難
に
陥
ろ
う
と
、
医
療

サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
患
者
が
い
る
限
り
今

あ
る
病
院
を
な
く
す
わ
け
に
は
い
き
ま
せ

ん
。
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
病
院
単
体
で

は
な
く
、
地
域
全
体
を
見
据
え
た
事
業
戦

略
の
再
構
築
で
す
。
病
院
経
営
は
点
で
考

え
る
時
代
か
ら
、
面
で
考
え
る
時
代
に
な

っ
て
き
た
と
言
え
ま
す
。

　

面
で
考
え
る
と
い
っ
て
も
、
簡
単
な
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
病
院
に
は
国
や
地

方
自
治
体
が
運
営
す
る
機
関
も
あ
れ
ば
、

医
療
法
人
等
の
民
間
セ
ク
タ
ー
も
あ
り
ま

す
。
そ
し
て
そ
れ
ぞ
れ
が
そ
れ
ぞ
れ
の
目

指
す
運
営
目
的
に
沿
っ
て
運
営
さ
れ
て
い

る
の
で
す
。
問
題
は
、
全
体
を
統
括
す
る

人
や
組
織
が
存
在
し
な
い
こ
と
。
地
域
に

よ
っ
て
は
調
整
役
を
果
た
す
有
力
者
が
い

た
り
、
病
院
同
士
の
繋
が
り
が
強
い
場
所

も
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
は
稀
な
ケ
ー
ス
。

公
共
性
の
高
い
事
業
領
域
で
す
が
、
行
政

も
自
治
体
も
、
各
病
院
の
経
営
ま
で
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
で
き
ま
せ
ん
。

　

病
院
の
経
営
状
況
を
把
握
す
る
地
域
の

金
融
機
関
な
ど
が
、
経
営
再
建
や
事
業
承

継
の
支
援
を
行
う
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
が
、

ま
ず
は
自
分
た
ち
が
取
れ
る
戦
略
を
知
り
、

今
後
の
方
針
を
立
て
る
こ
と
こ
そ
が
、
事

業
戦
略
の
一
丁
目
一
番
地
な
の
で
す
。

地
域
の
医
療
を
残
す
た
め
に

と
る
べ
き
４
つ
の
事
業
戦
略

　

持
続
可
能
な
医
療
提
供
体
制
を
構
築
す

る
た
め
に
は
、
主
に
4
つ
の
方
向
で
事
業

戦
略
を
考
え
て
い
き
ま
す
（
図
参
照
）。

　

一
つ
は
地
域
に
お
け
る
「
ポ
ジ
シ
ョ
ニ

ン
グ
の
や
り
直
し
戦
略
」。
開
業
時
は
救

急
や
手
術
中
心
の
医
療
を
提
供
し
て
い
た

病
院
も
、
数
十
年
で
地
域
の
状
況
が
か
わ

り
ま
す
。
地
域
の
人
口
動
態
や
年
齢
構
成

に
合
わ
せ
て
高
齢
者
医
療
に
シ
フ
ト
す
る

な
ど
、
将
来
的
に
需
要
が
高
ま
る
こ
と
が

者
不
在
に
よ
り
、
廃
業
や
M
&
A
を
迫
ら

れ
る
な
ど
、
日
本
の
医
療
提
供
体
制
が
崖

っ
ぷ
ち
に
立
た
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

地
域
の
病
院
の
経
営
は

点
で
は
な
く
面
で
考
え
る

　

病
院
経
営
で
大
き
く
利
益
を
出
す
の
は

至
難
の
業
で
す
。
診
療
報
酬
が
決
ま
っ
て

い
る
た
め
、
思
い
切
っ
た
投
資
を
し
て
病

棟
を
建
て
替
え
て
も
価
格
転
嫁
で
き
ず
、

た
ち
ま
ち
経
営
を
圧
迫
し
て
し
ま
い
ま
す
。

　

医
療
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
頻
度
の
高
い

高
齢
者
は
増
え
て
い
る
じ
ゃ
な
い
か
、
と

思
わ
れ
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
し
か
し
、
高
齢
者
が
受
け
る
医

療
に
は
偏
り
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
救

急
の
患
者
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
、
外
科

手
術
を
数
多
く
手
が
け
る
病
院
な
ど
は
、

高
齢
者
が
増
え
て
も
患
者
は
そ
れ
ほ
ど
増

え
ま
せ
ん
。
院
内
の
設
備
や
ス
タ
ッ
フ
の

専
門
性
も
あ
る
た
め
、
急
な
方
針
転
換
は

難
し
く
、
利
益
が
出
せ
な
い
構
造
の
病
院

も
多
い
の
で
す
。

　

さ
ら
に
「
２
０
４
０
年
問
題
」（
※
）
の

兆
し
が
既
に
現
れ
て
お
り
、
人
手
不
足
で

患
者
の
受
け
入
れ
数
に
制
限
が
か
か
る
な

ど
、
収
益
性
の
低
下
と
運
営
に
苦
慮
す
る

予
測
さ
れ
る
事
業
に
転
換
す
る
の
で
す
。

　

二
つ
目
は
一
定
の
診
療
圏
（
商
圏
）
の

中
で
、
垂
直
統
合
的
に
事
業
展
開
を
図
る

こ
と
に
よ
り
収
益
の
機
会
を
増
や
す
「
ド

ミ
ナ
ン
ト
戦
略
」
で
す
。
退
院
後
の
リ
ハ

ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
施
設
や
、
医
療
に
関
連

す
る
介
護
事
業
や
高
齢
者
福
祉
、
住
宅
事

業
に
進
出
す
る
パ
タ
ー
ン
も
あ
り
ま
す
。

　

三
つ
目
は
、
地
域
内
で
機
能
が
似
て
い

る
複
数
の
病
院
の
経
営
主
体
を
統
合
し
、

効
率
化
と
シ
ェ
ア
拡
大
を
図
る
「
マ
ー
ケ

ッ
ト
拡
大
戦
略
」
で
す
。
人
口
減
少
の
緩

や
か
な
都
市
部
な
ど
、
新
た
な
エ
リ
ア
へ

進
出
す
る
の
も
こ
の
戦
略
と
言
え
ま
す
。

　

そ
し
て
四
つ
目
は「
選
択
と
集
中
戦
略
」。

得
意
分
野
に
特
化
し
、
場
合
に
よ
っ
て
全

体
の
規
模
を
縮
小
す
る
戦
略
で
す
。

　

再
編
や
統
合
、
事
業
承
継
の
た
め
の
Ｍ

＆
Ａ
な
ど
、
ど
の
戦
略
を
選
ぶ
に
し
て
も
、

異
な
る
病
院
同
士
の
調
整
が
必
要
で
す
。

し
か
し
病
院
は
プ
ロ
の
経
営
者
で
は
な
い

医
者
が
経
営
し
て
い
る
こ
と
も
多
く
、
な

か
な
か
進
ま
な
い
の
が
実
態
で
す
。

　

さ
ら
に
病
院
は
医
療
関
連
の
法
律
で
活

動
が
細
か
く
規
定
さ
れ
て
お
り
、
医
療
行

為
に
不
可
欠
な
許
可
・
認
可
も
、
自
治
体

に
よ
っ
て
手
続
き
が
異
な
り
ま
す
。
戦
略

の
再
構
築
に
は
医
療
に
ま
つ
わ
る
法
律
や

制
度
、
慣
習
に
精
通
し
た
仲
介
機
能
を
活

用
す
る
こ
と
が
成
功
へ
の
近
道
で
し
ょ
う
。

　

一
般
企
業
な
ら
業
績
不
振
の
場
合
、
撤

退
し
て
別
の
場
所
で
開
業
し
た
り
、
最
悪

の
場
合
は
廃
業
と
い
う
選
択
肢
が
あ
り
ま

す
。
し
か
し
病
院
は
そ
れ
ら
の
選
択
肢
を

自
由
に
選
ぶ
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
地
域

住
民
の
生
命
・
健
康
を
守
る
と
い
う
重
要

な
役
割
を
担
う
病
院
を
「
残
す
」
た
め
に

は
、
早
急
な
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

ますい・こうへい
2006年に山田コンサルティンググループ（株）に新卒入社。
以来、医療・ヘルスケア領域で多数の支援実績を有する。
ヘルスケア領域のスペシャリストとして、
専門誌への寄稿や、単行本の執筆、
金融機関向け、事業者向けのセミナーも数多く実施している。

（※） 2040年問題：人口減少と高齢
化が進むことで生じる様々な社会問題
の総称。2040年には65歳以上の高齢
者が35％に達し、労働力不足により医
療、介護などの社会保障制度が維持
できなくなる危険性が指摘されている。

危
機
に
瀕
す
る
地
域
医
療
。

経
営
破
綻
を
回
避
し
、

持
続
可
能
な
医
療
サ
ー
ビ
ス
の

基
盤
と
な
る
事
業
戦
略
と
は
。

院
が
経
営
難
で
突
然
、
休
廃
業

や
解
散
に
追
い
込
ま
れ
る
リ
ス

ク
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
原
因
の
一

つ
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で
病
床
確
保
料
と
し
て

支
払
わ
れ
た
補
助
金
で
す
。
こ
れ
に
よ
り

一
時
的
に
医
療
機
関
を
受
診
す
る
人
の
数

が
減
っ
て
も
、
営
業
補
償
に
よ
り
病
院
経

営
を
維
持
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
し

か
し
補
助
金
と
引
き
換
え
に
病
院
の
事
業

そ
の
も
の
を
停
滞
さ
せ
る
こ
と
に
な
り
、

コ
ロ
ナ
の
５
類
感
染
症
移
行
後
も
元
に
戻

す
こ
と
が
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
中
で

補
助
金
も
な
く
な
り
問
題
が
顕
在
化
し
た

の
で
す
。

　

加
え
て
、
医
療
計
画
に
よ
る
病
床
数
の

規
制
が
ス
タ
ー
ト
し
た
１
９
８
５
年
前
後

に
、
駆
け
込
み
で
建
設
さ
れ
た
病
棟
が
建

て
替
え
の
時
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。
し
か

し
昨
今
の
建
築
資
材
の
高
騰
で
費
用
負
担

が
大
き
く
、
老
朽
化
し
た
建
物
で
運
営
継

続
せ
ざ
る
を
得
な
い
病
院
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
ま
た
経
営
者
の
高
齢
化
や
後
継

病K E Y W O R D

病院経営は個々の病院で
考えるのではなく、

地域全体を見渡したうえで
経営判断することが求められている。

点ではなく面で考える

資
本
戦
略
事
業
本
部

ヘ
ル
ス
ケ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
部
部
長

人
口
減
少
、コ
ロ
ナ
禍
の
補
助
金
支
給
の
反
動
、後
継
者
の
不
在
、病
棟
の
老
朽
化
な
ど
の
理
由
で
、

経
営
難
に
追
い
込
ま
れ
つ
つ
あ
る
病
院
が
急
増
し
て
い
る
。

市
民
に
医
療
が
届
か
な
く
な
る
事
態
を
避
け
る
た
め
、病
院
を
潰
し
て
は
な
ら
な
い
。
病
院
の

経
営
を
建
て
直
す
事
業
戦
略
に
つ
い
て
医
療
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
業
界
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
、増
井
が
語
る
。

増
井
浩
平

選択と
集中戦略

（機能特化／集中化）

ポジショニングの
 やり直し戦略／

在宅・介護分野への
転換

マーケット
拡大戦略

（水平統合）

ドミナント
戦略

（垂直統合）

病院の事業戦略のパターン

規模拡大

規模縮小・適正化

機
能
転
換・見
直
し

機
能
強
化

2

1

3

4

ト
ッ
プ

コ
ン
サ
ル
の

眼
第
四
回
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ァ
ン
ド
と
は
、
投
資
家
か

ら
集
め
た
資
金
を
元
手
に

投
資
し
、
得
ら
れ
た
利
益
を
投
資
家

に
還
元
す
る
仕
組
み
の
こ
と
。
身
近

な
と
こ
ろ
で
い
う
と
、
投
資
信
託
や

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
も
フ
ァ
ン

ド
の
ひ
と
つ
で
す
。
フ
ァ
ン
ド
の
投

資
対
象
は
様
々
で
す
が
、
プ
ラ
イ
ベ

ー
ト
・
エ
ク
イ
テ
ィ
・
フ
ァ
ン
ド
（
以

下
Ｐ
Ｅ
）
は
読
ん
で
字
の
ご
と
く
未

上
場
株
に
投
資
し
ま
す
。
投
資
先
の

価
値
を
向
上
さ
せ
た
後
に
株
式
を
売

却
し
、
利
益
を
得
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
い
ま
す
。

　

Ｐ
Ｅ
は
M
＆
A
市
場
に
お
い
て
優

な
サ
ポ
ー
ト
が
期
待
で
き
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
多
彩
な
機
能
に
よ
り
、

事
業
の
一
部
を
切
り
出
す
カ
ー
ブ
ア

ウ
ト
や
後
継
者
不
在
の
事
業
承
継
の

受
け
皿
、
さ
ら
に
成
長
支
援
の
パ
ー

ト
ナ
ー
と
し
て
存
在
感
を
増
し
て
い

る
の
で
す
。

　

こ
こ
か
ら
は
当
社
が
サ
ポ
ー
ト
し

た
事
例
を
い
く
つ
か
紹
介
し
ま
す
。

　

ま
ず
は
成
長
支
援
型
。
ジ
ェ
ラ
ー

ト
ピ
ケ
、
ス
ナ
イ
デ
ル
な
ど
の
フ
ァ

ッ
シ
ョ
ン
ブ
ラ
ン
ド
を
は
じ
め
、
ビ

ュ
ー
テ
ィ
ー
、
飲
食
、
デ
ザ
イ
ン
な

ど
多
面
的
に
事
業
を
展
開
す
る
マ
ッ

シ
ュ
Ｈ
Ｄ
を
、
ベ
イ
ン
キ
ャ
ピ
タ
ル

が
２
０
０
０
億
円
で
買
収
し
た
例
で

す
。
マ
ッ
シ
ュ
Ｈ
Ｄ
は
３
～
５
年
後

の
株
式
上
場
を
視
野
に
入
れ
、
欧
米

市
場
で
の
拡
大
と
Ｉ
Ｐ
Ｏ
に
向
け
た

体
制
整
備
が
急
務
で
し
た
。
米
大
手

Ｐ
Ｅ
で
あ
る
ベ
イ
ン
キ
ャ
ピ
タ
ル
と

組
む
こ
と
で
成
長
を
加
速
さ
せ
る
道

を
選
ん
だ
の
で
す
。

　

事
業
再
生
で
は
ス
テ
ー
キ
店
を
展

開
す
る
ペ
ッ
パ
ー
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス

の
事
例
が
あ
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で

れ
た
買
い
手
・
売
り
手
と
し
て
認
知

さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
昨
今
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

後
、
５
０
０
０
億
円
程
度
で
推
移
し

て
い
た
Ｐ
Ｅ
の
関
与
す
る
M
＆
A
案

件
総
額
が
18
年
頃
か
ら
増
加
。
21
年

に
３
兆
円
を
超
え
、
23
年
に
は
約

6
兆
円
に
な
っ
て
い
ま
す
。
買
収
し

た
企
業
は
年
間
約
１
５
０
社
に
の
ぼ

り
、
売
却
し
た
企
業
も
年
間
１
０
０

件
ほ
ど
。
こ
れ
は
情
報
が
開
示
さ
れ

て
い
る
Ｍ
＆
Ａ
案
件
総
数
の
約
13
％
、

大
打
撃
を
受
け
た
こ
と
で
「
ペ
ッ
パ

ー
ラ
ン
チ
」
事
業
を
Ｊ

-
Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｒ

が
運
営
す
る
Ｐ
Ｌ
Ｈ
Ｄ
へ
売
却
。
そ

の
資
金
を「
い
き
な
り
！
ス
テ
ー
キ
」

な
ど
他
事
業
の
立
て
直
し
に
充
て
る

と
発
表
し
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
Ｐ
Ｅ
が
売
り
主
の
事
例
。

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
運
営
大
手
の
Ｄ
Ｃ

Ｍ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
、
家
電
Ｅ

Ｃ
専
業
大
手
エ
ク
ス
プ
ラ
イ
ス
を
、

投
資
フ
ァ
ン
ド
の
サ
ン
ラ
イ
ズ
キ
ャ

ピ
タ
ル
か
ら
買
い
取
り
ま
し
た
。
Ｅ

Ｃ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
豊
富
な
エ
ク
ス
プ

ラ
イ
ス
と
Ｄ
Ｃ
Ｍ
の
リ
ア
ル
店
舗
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
と
を
組
み
合
わ
せ
る
こ

と
で
、
相
互
送
客
、
物
流
の
ス
ピ
ー

10
件
に
1
件
を
占
め
ま
す
（
図
①
参

照
）。
古
く
か
ら
Ｐ
Ｅ
が
活
用
さ
れ

て
き
た
欧
米
の
約
20
％
に
は
及
び
ま

せ
ん
が
、
こ
の
差
は
今
後
の
伸
び
し

ろ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

で
は
な
ぜ
Ｐ
Ｅ
が
優
れ
た
買
い

手
・
売
り
手
に
な
り
得
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
、
売
買
取
引
を

実
行
す
る
「
デ
ィ
ー
ル
時
」
に
お
い

ド
ア
ッ
プ
、
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
な
ど
の

実
現
を
目
指
す
の
が
目
的
で
す
。

　

ほ
か
に
も
Ｐ
Ｅ
に
よ
る
Ｍ
＆
Ａ
事

例
は
多
数
あ
り
ま
す
（
図
③
参
照
）。

今
後
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
活
動
は
ま
す
ま

す
活
発
化
し
て
い
き
ま
す
。
そ
れ
に

伴
っ
て
Ｐ
Ｅ
の
関
与
す
る
案
件
は
着

実
に
増
え
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
、

買
収
・
売
却
い
ず
れ
の
選
択
肢
と
し

て
も
有
望
な
存
在
と
な
っ
て
い
く
で

し
ょ
う
。
現
在
日
本
に
は
2
0
0
社

程
度
の
Ｐ
Ｅ
が
あ
る
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。
Ｐ
Ｅ
ご
と
の
得
意
分
野
や
個

性
を
見
極
め
な
が
ら
戦
略
的
に
活
用

す
る
力
が
、
こ
れ
か
ら
の
経
営
者
に

は
求
め
ら
れ
る
の
で
す
。

て
も
、「
デ
ィ
ー
ル
後
」
の
経
営
支

援
フ
ェ
ー
ズ
に
お
い
て
も
、
Ｐ
Ｅ
の

有
す
る
様
々
な
機
能
に
優
位
性
が
あ

る
か
ら
で
す
（
図
②
参
照
）。

　

デ
ィ
ー
ル
時
に
お
い
て
は
、
ま
ず

強
い
資
金
調
達
力
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

P
E
が
培
っ
て
き
た
金
融
機
関
へ
の

信
用
、
説
得
力
の
あ
る
事
業
計
画
な

ど
に
よ
り
、
必
要
な
資
金
を
機
動
的

に
準
備
で
き
ま
す
。
ま
た
、
Ｍ
＆
Ａ

に
お
け
る
経
験
値
の
高
さ
も
大
き
な

強
み
で
し
ょ
う
。
一
企
業
が
経
験
で

き
る
Ｍ
＆
Ａ
の
回
数
は
限
ら
れ
て
い

ま
す
が
、
P
E
は
豊
富
な
経
験
と
多

様
な
業
界
に
対
応
で
き
る
知
見
を
有

し
て
い
る
た
め
、
よ
き
取
引
相
手
と

な
り
え
ま
す
。
さ
ら
に
、
情
報
漏
洩

リ
ス
ク
を
最
小
に
で
き
る
情
報
管
理

体
制
も
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

売
り
手
企
業
の
心
理
面
も
、
Ｐ
Ｅ

の
利
用
拡
大
の
一
因
で
す
。
事
業
を

売
却
す
る
と
い
っ
て
も
、
競
合
他
社

に
売
却
す
る
の
は
抵
抗
感
が
あ
り
ま

す
が
、
中
立
の
立
場
に
あ
る
Ｐ
Ｅ
は

選
択
し
や
す
い
わ
け
で
す
。

　

デ
ィ
ー
ル
後
の
経
営
支
援
フ
ェ
ー

ズ
に
お
い
て
も
頼
も
し
い
存
在
と
い

え
ま
す
。
Ｐ
Ｅ
に
は
企
業
経
営
の
経

験
者
や
コ
ン
サ
ル
フ
ァ
ー
ム
の
出
身

者
が
多
く
、
成
長
支
援
や
リ
ス
ト
ラ

ク
チ
ャ
リ
ン
グ
支
援
を
は
じ
め
と
す

る
経
営
支
援
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
豊
富
に

持
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

例
え
ば
事
業
成
長
を
実
現
す
る
た

め
の
人
材
が
不
足
し
て
い
る
な
ら
、

人
材
の
補
強
や
採
用
を
支
援
し
て
く

れ
ま
す
し
、
海
外
展
開
を
目
指
し
て

い
る
企
業
が
Ｐ
Ｅ
の
海
外
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
活
用
し
て
世
界
進
出
へ
の
活

路
を
見
出
し
た
例
も
あ
り
ま
す
。
Ｉ

Ｐ
Ｏ
を
す
る
に
は
内
部
管
理
体
制
を

整
え
た
り
、
資
本
政
策
の
検
討
・
実

行
が
必
要
で
あ
っ
た
り
と
膨
大
な
準

備
が
必
要
で
す
が
、
Ｐ
Ｅ
か
ら
適
切

フ

執行役員
コーポレートアドバイザリー事業本部
ファイナンシャルアドバイザリー事業部長

橋爪健太
はしづめ・けんた
2010年よりM&Aに携わり、現在も規模を問わ
ず、様 な々類型のM＆Aに関わる。2019年事
業再生実務家協会会員、2020年経済産業省
「中小M&Aガイドライン」検討委員。

売
買
、経
営
支
援
の

よ
き
パ
ー
ト
ナ
ー

Ｐ
Ｅ
の
特
徴
を
理
解
し

活
用
し
て
戦
略
を
実
現

活況を呈するM＆A市場で、存在感を増している
プライベート・エクイティ・ファンド（PE）。
M＆Aを検討されている方の中には、

「聞いたことがある」という人も多いだろう。
PEとは果たして……？

no.2

近年、近年、
 ＰＥ  ＰＥ とと は何者か？は何者か？

存在感を増す存在感を増す

※オリックスはＰＥではないが、ＰＥ投資と類似する自己勘定投資を行っている。 ※上記表は他社事例も含む。

図表①出典：レコフM&Aデータベース（形態：買収、事業譲渡／株式会社レコフデータ）より山田コ
ンサル作成。なお、2024年については2024年1月1日～6月30日時点の数値をもとに推計。また、
売り手・買い手ともにファンドの場合はそれぞれ計上。

図②  PEの強み

図③  
主な事例

ディール時

事
業
承
継

成
長
支
援

事
業
再
生

非
公
開
化

選
択
と
集
中

様々なタイプの
PEが存在する

ディール後

◦資金調達力
◦M＆A取引に精通
◦多様な業界に対応
◦厳格な情報管理
◦中立性

◦成長支援
◦リストラ支援
◦人材補強・採用支援
◦海外展開支援
◦IPO支援

図①  PEが関与するM＆A案件
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米投資ファンドのベインキャ
ピタルがマッシュHDを
2,000億で買収

ジェイウィルパートナーズは伊
藤忠と共にビッグモーターの再
建を目指し約600億で買収

東芝は日本産業パートナーズ
（JIP）を中核とする国内企
業連合のもと再建を目指す

米投資ファンドのKKRが日立
物流を買収。日立グループの
選択と集中によるもの
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図①  GDP成長率
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インド

政府が日系企業進出を後押し。
今後、要注目の
３分野とは

に
、
成
長
が
期
待
さ
れ
る
領
域
で
す
︒

　

そ
し
て
三
つ
目
が
﹁
物
流
・
イ
ン

フ
ラ
﹂
で
す
︒
製
造
業
と
輸
出
が
促

進
さ
れ
て
い
る
イ
ン
ド
に
お
い
て
、

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
需
要
の
増
加
は
確

実
で
す
︒
ｅ
コ
マ
ー
ス
市
場
の
成
長

率
が
40
％
と
見
込
ま
れ
て
い
る
こ
と

か
ら
も
、
物
流
・
イ
ン
フ
ラ
業
界
は

有
望
と
い
え
る
で
し
ょ
う
︒

　

こ
れ
ら
の
業
界
に
限
ら
ず
、
イ
ン

ド
政
府
は
成
長
の
歩
み
を
着
実
に
す

る
た
め
、
他
国
と
の
戦
略
的
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
を
強
力
に
進
め
て
い
く

と
考
え
ら
れ
ま
す
︒
歴
史
的
に
も
日

本
は
重
要
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
位
置
づ

け
ら
れ
て
い
ま
す
か
ら
、
今
後
の
政

策
や
経
済
状
況
に
留
意
し
な
が
ら
、

イ
ン
ド
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
検
討
す
る

と
よ
い
で
し
ょ
う
︒

済
的
で
環
境
に
配
慮
し
た
製
品
を
設

計
し
た
こ
と
も
成
功
の
一
因
で
す
︒

　

ユ
ニ
ク
ロ
を
展
開
す
る
フ
ァ
ー
ス

ト
リ
テ
イ
リ
ン
グ
は
、
プ
レ
ミ
ア
ム

価
格
戦
略
で
利
益
を
確
保
し
な
が
ら
、

イ
ン
ド
の
伝
統
的
な
モ
チ
ー
フ
を
取

り
入
れ
る
な
ど
、
新
た
な
コ
レ
ク
シ

ョ
ン
を
提
供
し
続
け
る
こ
と
で
地
域

の
嗜
好
に
う
ま
く
対
応
し
て
い
ま
す
︒

持
続
可
能
性
を
重
視
し
て
い
る
点
も
、

環
境
意
識
が
高
ま
り
つ
つ
あ
る
顧
客

へ
の
ア
ピ
ー
ル
に
つ
な
が
っ
て
い
ま

す
︒
イ
ン
ド
で
成
功
し
た
日
系
企
業

を
見
て
い
く
と
、
現
地
で
の
パ
ー
ト

ナ
ー
獲
得
と
戦
略
的
な
市
場
調
査
、

そ
し
て
多
様
な
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
が
成

功
の
理
由
と
し
て
浮
か
び
上
が
っ
て

く
る
の
で
す
︵
図
②
参
照
︶︒

　

で
は
、
今
後
進
出
を
検
討
す
る
な

解説／ Saurabh 
 SHARMA
サウラブ・シャルマ
YAMADA Consulting Spire
India Private Limited
General Manager
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山田コンサルティンググループ(株)インド法人のトップで、
自動車、化学、製薬など様々な分野で
世界的な大企業の市場調査プロジェクトを統括してきた
サウラブ・シャルマが今のインド市場を語った。

ら
、
ど
の
領
域
に
注
目
す
れ
ば
い
い

の
で
し
ょ
う
か
︒
私
は
大
き
く
三
つ

の
分
野
が
有
望
だ
と
見
て
い
ま
す
︒

　

一
つ
目
が
﹁
化
学
﹂︒
イ
ン
ド
は

現
時
点
で
す
で
に
世
界
第
６
位
の
化

学
品
製
造
国
で
あ
り
、
特
に
特
殊
化

学
品
や
農
薬
の
輸
出
に
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
が
あ
り
ま
す
︒
さ
ら
に
所
得
の
増

加
と
都
市
化
に
よ
り
食
品
や
化
粧
品

な
ど
の
内
需
が
急
拡
大
し
て
い
る
こ

と
か
ら
、
今
後
数
年
間
に
わ
た
っ
て

２
桁
成
長
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
︒

　

二
つ
目
が
﹁
電
気
自
動
車
﹂︒
イ

ン
ド
に
は
﹁
世
界
で
最
も
汚
染
さ
れ

た
10
の
都
市
﹂
の
う
ち
３
つ
が
存
在

し
、
環
境
問
題
は
深
刻
︒
政
府
は
Ｅ

Ｖ
の
製
造
・
販
売
・
利
用
を
促
進
す

る
た
め
の
政
策
に
取
り
組
ん
で
お
り
、

国
民
の
環
境
意
識
の
高
ま
り
と
と
も

国
で
あ
り
、
２
０
０
０
年
度
か
ら
現

在
ま
で
に
約
４
２
０
億
ド
ル
を
投
資

し
、
日
本
の
﹁
チ
ャ
イ
ナ
・
プ
ラ
ス

ワ
ン
﹂
戦
略
の
有
力
な
分
散
先
に
も

な
っ
て
い
ま
す
︒

　

イ
ン
ド
市
場
に
進
出
す
る
上
で
重

要
な
ポ
イ
ン
ト
は
、
イ
ン
ド
の
社
会

構
造
を
把
握
す
る
こ
と
︒
非
常
に
多

様
性
の
あ
る
国
で
す
か
ら
、
単
一
の

市
場
と
見
る
の
で
は
な
く
、
複
数
の

市
場
と
し
て
捉
え
る
こ
と
が
大
切
で

す
︒﹁
都
市
﹂
と
い
え
ど
地
域
性
は

強
く
、
北
部
の
首
都
ニ
ュ
ー
デ
リ
ー

の
消
費
ト
レ
ン
ド
は
、
南
部
の
チ
ェ

ン
ナ
イ
と
は
ま
っ
た
く
異
な
り
ま
す
︒

　

イ
ン
ド
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
、
そ

の
多
様
性
を
踏
ま
え
た
戦
略
が
必
要

に
な
り
ま
す
︒
地
域
ご
と
に
異
な
る

消
費
ト
レ
ン
ド
や
販
売
チ
ャ
ネ
ル
、

言
語
な
ど
を
理
解
す
る
の
は
も
ち
ろ

ん
の
こ
と
、
製
品
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

の
多
様
性
も
重
要
で
す
︒
日
系
企
業

は
限
ら
れ
た
品
揃
え
で
﹁
ま
ず
は
市

場
を
試
す
﹂
と
い
う
慎
重
な
ア
プ
ロ

ー
チ
を
取
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、

そ
の
よ
う
な
考
え
方
で
成
功
を
収
め

る
の
は
至
難
の
業
で
す
︒
そ
れ
は
ト

ヨ
タ
で
さ
え
﹁
イ
ン
ド
で
二
度
失
敗

し
た
﹂
と
言
わ
れ
る
理
由
で
も
あ
り

ま
す
︒
同
社
が
イ
ン
ド
で
発
売
し
た

Ｓ
Ｕ
Ｖ
は
５
モ
デ
ル
、
対
し
て
イ
ン

ド
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
、
マ
ヒ
ン
ド

ラ
は
10
モ
デ
ル
も
あ
る
の
で
す
︒

　

イ
ン
ド
へ
の
進
出
を
考
え
る
の
で

あ
れ
ば
、
戦
略
的
パ
ー
ト
ナ
ー
を
見

つ
け
る
こ
と
も
有
効
で
し
ょ
う
︒
日

系
企
業
で
は
ス
ズ
キ
が
イ
ン
ド
政
府

と
提
携
し
支
援
を
受
け
な
が
ら
、
幅

広
い
デ
ィ
ー
ラ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

構
築
し
た
こ
と
で
サ
ー
ビ
ス
を
保
証

し
、
市
場
開
拓
に
成
功
し
ま
し
た
︒

イ
ン
ド
市
場
を
包
括
的
に
調
査
し
、

現
地
中
間
層
の
ニ
ー
ズ
に
合
う
、
経

ン
ド
経
済
は
高
成
長
が
続
い

て
い
ま
す
︒
人
口
は
14
億
人

を
超
え
、
中
国
を
抜
い
て
世
界
第
１

位
︒
中
間
所
得
層
が
年
々
増
加
し
、

新
興
国
の
中
で
も
高
い
経
済
成
長
率

の
継
続
が
予
測
さ
れ
て
い
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２
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︒
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日
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ド
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ネ
ス
へ
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関
心
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︒
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ド
政
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法
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税
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下
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な
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︒
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イ
インドは世界有数の多民族国家。公
用語はヒンディー語だが、加えて州レ
ベルの公用語として認められている
言語があり、その数は21にも及ぶ。
気候や民族性、都市化率、生活習慣
なども地域ごとに異なり、それらの要
点を押さえることが、インドでビジネス
を展開するうえでは重要だ。

人口14億、公用語は22。
世界屈指の多様性を誇る

現地レター
山田コンサルティンググループ株式会社 
中国現地法人
山田商務諮詢（上海）有限公司
副総経理
戴 天君 Dai Tianjun

上：浙江省桐
廬でのハイキ
ン グの 一コ
マ。左：上海
のカフェ産業
は活況。現地
チェーンのほ
か、ピーツ・コ

ーヒー＆ティーやブルーボトルコーヒ
ーなども進出している。

　かつての経済成長の勢いが落ち
着いてきた中国ですが、業種ごと
に好不調の濃淡があります。例え
ば近年人気が高まっているのがカ
フェ。新興チェーン「Manner 
Coffee」（マナーコーヒー）の登場
で、高価格帯だったスペシャルテ
ィコーヒー（精品珈琲）はだいぶ
身近になりました。同社はテイク
アウト専門で、1杯15 ～ 20元

（約300 ～ 400円）と、スターバ
ックスの半額程度。平日はマイカ
ップ持参で5元引きになります。
　上海のビジネスパーソン、特に
若い世代は、毎朝の出社途中にカ
フェでコーヒーやパンを買い、オ
フィスに向かうのがトレンド。私
もほぼ毎朝カフェに寄っていて、
お気に入りはアメリカのピーツ・
コーヒー＆ティーです。
　カフェと並ぶ近年の流行が、ス
ポーツやアウトドア。ヨガ、テニ
ス、ゴルフなどが人気で、それに
伴いスポーツ系アパレルが伸びて
います。カナダのスポーツメーカ
ー、ルルレモンが代表格。私も勤
務後にヨガやテニス、スポーツジ
ムで汗を流しています。週末は友
だちとハイキングに行くなど、ア
ウトドアを満喫。仕事がデスクワ
ーク中心なので、いい気分転換に
なっています。

上海のトレンドは、
出勤時に飲むコーヒーと
週末のアウトドア

［上海編］

81年にインド政府との合弁
で子会社マルチスズキイン
ディアを設立し2年後に生
産開始。インド市場を包括
調査し、現地のニーズに合
った製品を設計。近年はハ
イブリッド車や天然ガス自動
車などを主力にすることで、
環境意識の高い顧客を引
き付けている。

2万以上のディーラーや販
売代理店、300の専売店
などを抱え各地域でのイニ
シアティブを獲得。同時にハ
イエンドの製品ラインナッ
プ、多様なセグメントへの対
応、効果的なマーケティング
によりインドの家電市場に
おいてブランドの信頼性は
揺るぎないものとなっている。

設立以来25年以上にわた
り戦略的な市場調査を実施
してきた。幅広い商品ライン
ナップと、技術革新、顧客
に合わせた製品の調整によ
って市場を確立。全製品を
体験できるライブ・オフィスの
公開など顧客との交流も重
視し、トレンドへの適応にも
注力している。

ニューデリーで最初の3店
舗を開店後、北部～中部の
都市へ立て続けに出店して
ブランド認知度と顧客ロイヤ
ルティを高めた。現地調達・
現地生産の体制を継続的
に推し進めることで、インド
国内で急成長中の小売業
界で利益を得られる強いポ
ジションを獲得している。

図② インドに進出した主な日系企業
スズキ
進出年:1981年 進出年:1994年

ソニー

進出年:1997年
キヤノン

進出年:2018年

ファースト
リテイリング

地図は「インド共和国」（外務省）（https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/india/index.html）をもとに山田コンサル作成
図①：2019年、2023年はWorld Bank Group「GDP growth (annual %)」、2027年はInternational Monetary Fund「Real GDP growth」より山田コンサル作成11 10



図①　道路貨物運送業の運転従事者数の推計

予測値
約3割減少

実測値

図②　手待ち（待機）時間と荷積み時間
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れ
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０
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４
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２
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ま
す
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︒
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︑
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国
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︒
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︑
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縮
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︒
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︑
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︑
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︒
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︑
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︑
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高橋淳郎
たかはし・じゅんろう
山田コンサルティンググループ（株）
執行役員
事業再生コンサルティング事業部長

秋葉淳一氏
あきば・じゅんいち
（株）フレームワークス会長。
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系のゼネコンに入社。制御
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る。2005年（株）フレーム
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として活躍。著書に『物流改
革の教科書』（幻冬舎）、共
著書に『ミライへつなぐロジ
スティクス（みらいパブリッ
シング）など。
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図③　貨物１件あたりの貨物量と物流件数の推移
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出典 ＊図①：ロジスティクスコンセプト2030（公益社団
法人日本ロジスティクス システム協会）より引用。図②：
トラック幹線輸送における手荷役実態アンケート調査
報告書（一般社団法人 日本物流団体連合会）、トラッ
ク輸送状況の実態調査（国土交通省、厚生労働省）
より山田コンサル作成。図③：全国貨物全流動調査

（物流センサス）（国土交通省）より山田コンサル作成。

C O N C L U D E

物流2024年問題は
「2024年から始まる」「私たち」の

問題である。

これまでの物流網を
前提としたビジネスは
立ち行かなくなる。

運送事業者と良好な関係を
築けなければ、
荷物を受け取れず、

運んでももらえない状況に
陥る可能性がある。
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NEWS
山田コンサル上海現地法人が
国際投資銀行提携パートナー
発足式典に参加

事業報告書を
リニューアル

「竹中パートナーズ×
山田コンサル グループ化」
披露の集いを開催

金融ジャーナル ５月号
『目利きのポイント』６業種寄稿掲載

ベトナム北部における
台風災害への支援を実施

2024年5月8日、晨哨主催の「第 11回グローバ
ル投資・M&Aサミット：新たなプライマリーマーケッ
トを牽引する産業力」が開催され、当社の上海現
地法人も提携パートナーとして参加いたしました。
パネルディスカッションには総経理の平井孝明が
登壇し、「デカップリング下における先進国の投資
戦略」をテーマに議論しました。

株主の皆さまに向けて発行している事業報告書
を、第35期期末に内容・デザインともにリニューア
ルしました。業績ハイライトのほか、当社の取組み
についてより深い内容でお届けしております。今号
では人材戦略基本方針と、当社の海外事業の充
実について紹介していま
す。今後も当社の業績、
取組みをわかりやすく株主
の皆さまにお届けします。

2024年7月23日（火）、「竹中パートナーズ×山田
コンサル グループ化」披露の集い～竹中パートナ
ーズ創業者 竹中征夫氏の遺志を継いで～ を開
催しました。この式典では竹中パートナーズ創業者 

竹中征夫氏（享年81）の想いを継いだ2社が、
これからの体制を
お披露目する場と
して、200名超の
方 を々お招きしまし
た。

ベトナム北部では、台風11号の直撃により各地
で甚大な被害が発生しています。亡くなられた
方々に謹んで哀悼の意を表しますとともに、被災
された皆様には心よりお見舞い申し上げます。山
田コンサルティンググループは、公的機関のベト
ナム祖国戦線中央委員会を通じて5,000万ドン
の寄付を行いました。被災地の一日も早い復旧・
復興を心よりお祈り申し上げます。

2024年5月

https://www.yamada-cg.co.jp/press/1899/

https://ssl4.eir-parts.net/
doc/4792/ir_material_for_
fiscal_ym/158534/00.pdf

https://www.yamada-cg.co.jp/press/1908/
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青星（あおぼし）はおおいぬ座シリウスの別名
で、冬空に青く輝くことからそう呼ばれています。
我々の目指す高く遠い目標の象徴として、全天
で最も明るいこの星の名を媒体名に頂きまし
た。  ※ 「青星」は山田コンサルティンググループ株式
会社の登録商標です

Vol.4

®

当社へのご相談、ご住所やお宛名、発送数の
変更、配送停止、その他ご感想やご意見は下
記フォームより、お気軽にお問い合わせください。

お問い合わせいただいた内容は確
認後、5営業日以内に担当者よりご
連絡させていただきます。
https://forms.office.com/r/Zb5eP7LbDn

メディア

次の業種について寄稿を掲載しました：鉄鋼・非鉄金属／リサイクル・産業廃棄物／パチンコ・遊技／
宿泊／外食・飲食サービス／学習支援・塾

『ダイヤモンド・ザイ』９月号
特集「稼ぐ力のある株」掲載
「攻めと守りの高配当株」特集の中で「稼ぐ力の
ある株⑨」に、当社が取り上げられました。

株式会社MyVisionホームページ
「企業インタビュー」掲載
コンサル転職支援を行う(株 )MyVisonのHPに当社
社員のインタビューが掲載されました。

『日経マネー』７月号
記事広告掲載
企画広告特集「安定成長を続ける有望企業レビ
ュー」に参加し、記事広告が掲載されました。

『東洋経済』9/7号
コメント掲載
東洋経済9/7号「インドが熱い」の記事の中で、
社員のコメントが掲載されました。

書籍
 「マンションの相続税評価」 改正ハンドブック
編著：税理士法人 山田＆パートナーズ／山田コンサルティンググループ（株）

 「相続税の税率が上がる」という法律改正が行われたわけではないのに、2024年1月
から相続税が増える可能性があるのが今回の「分譲マンション1室」の相続税評価
方法に関する改正。全国のマンションの8割に影響があるとも言われるこの改正をわ
かりやすく解説。納税対策の見直しや自社株評価額への影響も要チェックです。
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