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実りをもたらす大変革。
銀行員から社長へ、
異例の抜擢に託された
老舗企業の挑戦。



3 2

 　次
期
社
長
が
出
会
っ
た
の
は

同
い
年
の〝
型
破
り
〟な
バ
ン
カ
ー

―
―
ヤ
マ
タ
ネ
は
米
の
卸
売
業
を
は
じ
め

「
食
と
物
流
」
の
屋
台
骨
を
支
え
る
企
業

で
す
。
そ
の
老
舗
が
、
創
業
百
周
年
の
節

目
に
〝
創
業
家
で
も
プ
ロ
パ
ー
で
も
な
い
、

外
部
出
身
者
へ
の
事
業
承
継
〞
を
決
意
し

た
。
新
社
長
の
河
原
田
さ
ん
は
も
と
も
と

三
井
住
友
銀
行
に
お
勤
め
で
、
2
0
1
1

年
ヤ
マ
タ
ネ
の
担
当
に
着
任
さ
れ
た
そ
う

で
す
ね
。

山
﨑
　
当
時
、
私
は
常
務
で
し
た
。
河
原

田
さ
ん
は
そ
れ
ま
で
の
担
当
バ
ン
カ
ー
と

は
ま
っ
た
く
違
う
、
営
業
ト
ー
ク
を
一
切

し
な
い
型
破
り
な
男
で
（
笑
）。
話
が
ま

た
面
白
く
て
惹
き
込
ま
れ
る
ん
で
す
よ
。

「
こ
れ
は
い
い
刺
激
に
な
る
」
と
社
員
を

連
れ
て
よ
く
一
緒
に
飲
み
に
行
き
ま
し
た
。

河
原
田
　
私
と
し
て
も
「
元
裕
さ
ん
は
創

業
百
周
年
を
迎
え
る
こ
ろ
に
は
社
長
に
な

っ
て
い
る
。
ど
ん
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
お
持
ち

な
の
か
」
と
強
い
関
心
が
あ
り
ま
し
た
。

山
﨑
　
私
が
抱
え
て
い
た
一
番
の
課
題
は

「
ど
う
や
っ
た
ら
人
を
育
て
ら
れ
る
の
か
」。

う
ち
は
バ
ブ
ル
で
失
敗
し
て
、
20
年
近
く

徹
底
的
に
緊
縮
し
た
ん
で
す
。
社
員
の
給

料
も
下
げ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
し
、
人
材

育
成
の
予
算
も
か
け
ら
れ
な
か
っ
た
。

河
原
田
　
私
が
担
当
に
な
っ
た
時
期
は
、

再
生
を
果
た
し
て
よ
う
や
く
次
へ
踏
み
出

せ
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
し
た
。
米
の
卸
と
倉

庫
業
と
い
う
安
定
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
も
と
、

こ
れ
か
ら
着
実
に
成
長
し
て
い
け
る
だ
ろ

う
と
。
た
だ
一
方
で
、
地
味
で
真
面
目
で

派
手
な
こ
と
は
し
な
い
。
そ
ん
な
社
風
に

危
機
感
を
覚
え
て
い
ま
し
た
よ
ね
？

山
﨑
　
卸
や
倉
庫
業
界
全
体
に
言
え
る
こ

と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
不
言
実
行
の
文

化
な
ん
で
す
よ
。「
う
ち
は
今
後
こ
う
や

っ
て
い
き
ま
す
」
と
展
望
を
声
高
に
語
る

の
は
タ
ブ
ー
と
言
っ
て
い
い
。
旧
態
依
然

と
し
た
空
気
の
中
で
、
こ
の
ま
ま
で
は
停

滞
し
衰
退
し
て
い
く
ば
か
り
だ
と
焦
り
を

募
ら
せ
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
な
か
、
私

が
社
長
に
就
任
し
た
2
0
1
3
年
に
河
原

田
さ
ん
が
転
勤
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
。
そ

の
後
は
ち
ょ
く
ち
ょ
く
飲
み
に
行
っ
て
関

係
を
繋
い
で
い
ま
し
た
。

圧
倒
的
な
成
長
を
確
信
し
た

「
３
つ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
」

―
―
そ
し
て
転
勤
か
ら
9
年
後
の
2

 
0
 

2
2
年
、
河
原
田
さ
ん
を
副
社
長
と
し
て

ヤ
マ
タ
ネ
に
迎
え
ま
し
た
。

山
﨑
　「
ヤ
マ
タ
ネ
の
方
向
性
と
人
財
育

成
と
い
う
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
担
え
る
存

在
」
を
考
え
た
時
、
真
っ
先
に
河
原
田
さ

ん
の
顔
が
浮
か
び
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
惚

れ
て
い
た
わ
け
で
す
。
彼
を
引
っ
張
り
込

ん
だ
こ
と
が
私
の

最
大
の
功
績
で
す

（
笑
）。

河
原
田
　
で
も
私

が
副
社
長
と
し
て

ど
う
采
配
を
振
る

う
か
、
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
は
描
い
て
お

ら
れ
な
か
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

山
﨑
　
そ
こ
は
考
え
て
も
仕
方
が
な
い
。

ヤ
マ
タ
ネ
に
面
白
味
を
感
じ
て
副
社
長
を

引
き
受
け
て
く
れ
た
わ
け
で
し
ょ
う
。
な

ら
、
あ
と
は
河
原
田
さ
ん
の
目
線
、
感
覚
、

進
め
方
で
や
っ
て
も
ら
え
ば
い
い
。
私
か

ら
の
オ
ー
ダ
ー
は
二
つ
だ
け
。「
会
社
の

活
性
化
」
と
「
後
継
者
の
育
成
」
で
す
。

―
―
当
初
は
、
河
原
田
さ
ん
自
身
が
社
長

を
継
ぐ
プ
ラ
ン
で
は
な
か
っ
た
？

山
﨑
　
そ
う
で
す
ね
。
私
は
当
時
59
歳
で
、

65
歳
に
な
る
ま
で
に
社
内
で
後
継
者
を
育

て
上
げ
る
か
、
ど
こ
か
か
ら
引
っ
張
っ
て

来
て
託
そ
う
と
話
し
て
い
ま
し
た
。

河
原
田
　
私
も
当
然
そ
の
つ
も
り
で
、
ま

ず
は
社
員
を
知
る
こ
と
か
ら
始
め
ま
し
た
。

管
理
職
層
と
の
1
on
1
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を

40
分
×
1
0
0
人
ほ
ど
、
非
管
理
職
層
と

も
毎
週
の
よ
う
に
懇
親
会
を
開
い
て
全
員

と
面
談
し
ま
し
た
。
会
社
を
成
長
さ
せ
る

の
は
現
場
で
働
く
社
員
で
す
か
ら
、
彼
ら

を
本
気
に
さ
せ
な
い
と
何
も
変
わ
ら
な
い
。

ど
う
考
え
、
ど
ん
な
個
性
を
持
っ
て
い
る

の
か
。
今
や
社
員
の
マ
イ
ブ
ー
ム
ま
で
知

り
尽
く
し
て
い
ま
す
（
笑
）。

山
﨑
　
河
原
田
さ
ん
自
身
が
、
価
値
観
か

ら
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
に
至
る
ま
で
何
も
か
も

ト
ッ
プ
の

挑
戦
5

１
９
２
４
年
に
米
問
屋
と
し
て
出
発
し
た
株
式
会
社
ヤ
マ
タ
ネ
。

現
在
は
物
流
・
食
品
・
情
報
・
不
動
産
の
事
業
を
擁
す
る
大
企
業
だ
。

創
業
百
周
年
を
迎
え
た
昨
夏
、創
業
家
一
族
の
山
﨑
元
裕
氏
は
、

三
井
住
友
銀
行
出
身
の
河
原
田
岩
夫
氏
に
社
長
の
座
を
譲
り
渡
し
た
。

「
こ
の
男
な
ら
老
舗
の
殻
を
破
れ
る
」そ
う
惚
れ
込
ん
だ
わ
け
に
迫
る
。
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次
な
る〝
百
年
〟に

実
り
を
も
た
ら
す
大
変
革
。

銀
行
員
か
ら
社
長
へ
、

異
例
の
抜
擢
に
託
さ
れ
た

老
舗
企
業
の
挑
戦
。
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岩
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ら
様
々
な
会
社
の
事
業
承
継
を
見
て
き
ま

し
た
が
、
こ
れ
だ
け
潔
く
権
限
移
譲
を
で

き
て
し
ま
え
る
方
は
初
め
て
で
す
。

山
﨑
　
信
頼
で
き
る
後
継
者
に
巡
り
会
え

た
、
た
だ
そ
れ
だ
け
で
す
よ
。
そ
り
ゃ
会

社
を
譲
っ
た
の
は
、
嬉
し
い
反
面
、
物
凄

く
寂
し
い
。
で
も
私
の
使
命
は
ヤ
マ
タ
ネ

を
成
長
さ
せ
る
こ
と
の
み
。
自
分
の
や
り

方
で
は
現
状
維
持
が
せ
い
ぜ
い
だ
っ
た
。

な
ら
、
口
出
し
す
べ
き
じ
ゃ
な
い
。
今
は

こ
の
先
の
変
化
に
胸
躍
ら
せ
て
い
ま
す
。

「
不
言
実
行
」を
打
破
し
、

挑
戦
す
る
企
業
風
土
へ

―
―
河
原
田
社
長
の
今
後
の
展
望
は
？

河
原
田
　
食
品
や
物
流
な
ど
各
事
業
に
つ

い
て
は
私
よ
り
よ
っ
ぽ
ど
詳
し
い
人
間
が

社
内
に
い
る
。
2
0
2
5
年
4
月
か
ら
カ

ン
パ
ニ
ー
制
を
導
入
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ト

ッ
プ
に
実
業
の
全
権
限
を
委
譲
す
る
予
定

で
す
。
私
が
為
す
べ
き
は
、
新
規
事
業
や

投
資
を
含
め
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
溢
れ
る

企
業
文
化
の
醸
成
」。
こ
れ
に
尽
き
ま
す
。

山
﨑
　
う
ち
は
バ
ブ
ル
で
一
度
躓
い
て
い

る
の
で
、「
失
敗
は
許
さ
れ
な
い
」
時
代

が
身
に
染
み
て
い
る
社
員
も
多
い
か
ら
ね
。

河
原
田
　
私
は
銀
行
員
時
代
、
ノ
ル
マ
を

廃
止
し
た
ん
で
す
。
結
果
の
質
を
第
一
に

す
る
と
、
関
係
の
質
が
悪
化
し
、
思
考
や

行
動
の
質
も
落
ち
る
。
起
点
に
す
べ
き

は
、
良
質
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で

す
。
そ
こ
で
、
懇
親
会
費
を
一
人
当
た
り

3
0
0
0
円
分
無
制
限
に
支
給
、
部
活
動

の
推
進
、
部
署
を
超
え
た
社
内
S
N
S
の

構
築
と
共
に
「
新
し
い
物
事
に
挑
戦
し
た

ら
賞
与
3
万
円
」
と
い
っ
た
制
度
も
導
入

を
社
員
に
開
示
し
て
い
ま
す
か
ら
ね
。

河
原
田
　
そ
れ
だ
け
距
離
が
近
い
と
、
本

音
で
話
せ
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
面
談
で

実
感
し
ま
し
た
が
、
ヤ
マ
タ
ネ
の
社
員
は

と
こ
と
ん
誠
実
で
他
者
に
寛
容
。
し
か
も

社
員
一
人
一
人
に
「
信
は
万
事
の
本
を
為

す
」
と
い
う
企
業
理
念
が
浸
透
し
て
い
る
。

し
ま
し
た
。

山
﨑
　
河
原
田
さ
ん
が
常
に
意
識
し
て
い

る
の
は
「
多
様
な
人
材
が
集
い
、
社
会
に

貢
献
す
る
力
を
生
み
出
す
」
と
い
う
パ
ー

パ
ス
に
基
づ
い
た
経
営
で
す
。
そ
れ
を
浸

透
さ
せ
る
た
め
の
研
修
も
副
社
長
時
代
に

立
ち
上
げ
て
く
れ
ま
し
た
。

河
原
田
　
ヤ
マ
タ
ネ
は
社
会
課
題
の
解
決

に
直
接
寄
与
で
き
る
、
大
き
な
存
在
意
義

を
持
っ
て
い
ま
す
。
冷
凍
食
品
の
卸
会
社

等
を
グ
ル
ー
プ
化
し
、
コ
ー
ル
ド
物
流
事

業
へ
の
参
画
を
推
し
進
め
て
い
る
の
も
そ

の
一
環
で
す
。
国
内
に
何
百
も
あ
る
冷
凍

食
品
工
場
へ
農
産
物
を
卸
せ
る
よ
う
に
な

れ
ば
、
食
品
ロ
ス

削
減
に
繋
が
り
ま

す
。

山
﨑
　
何
よ
り
、

米
作
り
だ
け
で
は

儲
か
ら
な
い
生
産

者
さ
ん
に
「
他
の

農
産
物
も
買
い
取

り
ま
す
」
と
提
案

で
き
る
。

河
原
田
　
お
っ
し

ゃ
る
と
お
り
で
す
。

産
地
の
視
点
で

〝
喜
ば
れ
、
儲
か

る
農
業
〞を
実
現
し
て
い
け
ば
、
日
本
の

稲
作
の
後
継
者
問
題
に
も
光
が
射
す
は
ず

で
す
。
ヤ
マ
タ
ネ
の
仕
事
に
は
社
会
を
変

え
ら
れ
る
力
が
あ
る
。

山
﨑
　「
君
た
ち
の
す
ご
さ
、
そ
の
価
値

に
気
づ
い
て
ほ
し
い
」
と
社
員
に
繰
り
返

し
呼
び
か
け
て
く
れ
て
い
る
よ
ね
。

河
原
田
　
み
ん
な
か
ら
す
れ
ば
「
ご
く
普

通
」
の
仕
事
で
も
、
実
は
一
人
一
人
が
世

の
中
を
支
え
、
動
か
し
て
い
る
ん
で
す
。

内
に
こ
も
っ
て
い
た
や
り
が
い
や
誇
り
を

引
き
出
し
て
、不
言
実
行
を
脱
し
、「
発
信
」

と
い
う
次
の
ス
テ
ー
ジ
に
上
げ
て
い
き
た

い
。
百
年
企
業
は
ま
だ
ま
だ
変
わ
れ
ま
す
。

「
ヤ
マ
タ
ネ
は
変
わ
る
」

覚
悟
表
明
の
社
長
抜
擢

―
―
真
摯
に
議
論
を
重
ね
る
な
か
で
「
次

期
社
長
を
任
せ
た
い
」
と
い
う
考
え
に
？

山
﨑
　
2
0
2
3
年
4
月
、
60
歳
の
誕
生

日
を
迎
え
た
際
に
「
河
原
田
さ
ん
が
副
社

長
に
な
っ
て
一
年
、
社
の
空
気
も
株
価
も

上
向
い
た
。〝
次
の
百
年
を
見
据
え
た
変

革
〞
を
打
ち
出
す
た
め
に
も
、
次
期
社
長

は
彼
し
か
い
な
い
」
と
肚
を
括
り
ま
し
た
。

河
原
田
　
青
天
の
霹
靂
で
し
た
が
、
ヤ
マ

タ
ネ
の
素
晴
ら
し
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
、

現
場
と
密
に
対
話
し
な
が
ら
花
開
か
せ
る

…
…
。
こ
れ
は
圧
倒
的
に
面
白
い
仕
事
で

す
。
創
業
百
周
年
と
い
う
大
き
な
節
目
に
、

バ
ト
ン
を
受
け
取
る
決
意
を
し
ま
し
た
。

―
―
そ
し
て
2
0
2
4
年
6
月
21
日
、
河

原
田
社
長
、
山
﨑
会
長
の
新
体
制
が
ス
タ

ー
ト
し
ま
し
た
。

河
原
田
　
本
当
に
見
事
だ
な
と
思
う
の
は
、

元
裕
さ
ん
が
私
に
一
切
を
任
せ
て
く
だ
さ

っ
て
い
る
こ
と
。
何
も
お
っ
し
ゃ
ら
な
い
。

山
﨑
　
会
社
に
も
取
締
役
会
が
あ
る
時
く

ら
い
し
か
来
て
い
ま
せ
ん
。

河
原
田
　
必
然
的
に
社
員
の
相
談
や
報
告

の
窓
口
が
私
に
一
本
化
さ
れ
る
た
め
、
大

変
や
り
や
す
い
で
す
ね
。
銀
行
員
時
代
か

山
﨑
　
創
業
者
の
山
﨑
種
二
が
掲
げ
て
い

た
言
葉
で
「
人
の
信
用
を
得
る
こ
と
が
全

て
の
基
本
で
あ
る
」
と
。

河
原
田
　
私
も
バ
ン
カ
ー
時
代
か
ら
実
践

し
て
き
た
こ
と
で
、
自
分
本
位
で
は
な

く
〝
お
客
様
の
た
め
〞
に
何
が
で
き
る
か

を
懸
命
に
探
す
こ
と
で
信
頼
関
係
が
築
か

れ
て
い
く
。
そ
の
精
神
が
社
員
に
も
、
取

引
先
に
も
行
き
渡
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。

「
ヤ
マ
タ
ネ
さ
ん
だ
っ
た
ら
大
丈
夫
」
と

何
度
言
っ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
か
。「
良

き
人
材
、
信
頼
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
そ
し

て
越
中
島
の
倉
庫
を
は
じ
め
と
し
た
魅
力

的
な
ア
セ
ッ
ト
。
こ
の
3
つ
の
財
産
が
あ

る
な
ら
圧
倒
的
成
長
を
遂
げ
ら
れ
る
」
と

入
社
後
に
あ
ら
た
め
て
確
信
し
ま
し
た
。

山
﨑
　
そ
れ
な
の
に
停
滞
し
て
い
る
の
は

「
元
裕
さ
ん
が
最
大
の
抑
止
力
だ
か
ら
」

と
手
厳
し
い
指
摘
を
い
た
だ
き
ま
し
て
。

河
原
田
　
も
う
少
し
丁
寧
な
言
い
方
で

（
笑
）、「
社
員
に
変
化
を
求
め
て
い
な
が
ら
、

こ
の
10
年
、
元
裕
さ
ん
自
身
が
殻
を
破
れ

て
い
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」
と

い
っ
た
趣
旨
を
申
し
上
げ
ま
し
た
。

山
﨑
　
外
の
目
を
持
っ
た
河
原
田
さ
ん
だ

か
ら
こ
そ
ビ
シ
バ
シ
と
ダ
メ
出
し
し
て
く

れ
る
。
何
よ
り〝
ヤ
マ
タ
ネ
を
よ
り
良
く
し

た
い
〞と
い
う
熱
い
想
い
を
感
じ
ま
し
た
。

米の卸としては珍しく、物流事業を
自社で展開。「食と物流」を掛け合
わせたシナジー創出を強みとする。
2024年４月にはSCM（サプライ
チェーンマネジメント）推進部を新
設。顧客のサプライチェーン全体に
関与し、物流における「2024年問
題」の解決に取り組む。

棚田の保全活動や稲刈り等に株
主が参加できるよう、株主優待制
度を拡充。写真は社長も参加して
稲刈りを行う恒例の新入社員研修

「5年後には誰もが主体的に挑戦す
る企業文化を実らせます。次世代を
担おうと意欲を燃やす後継者も現
れるでしょう」（河原田社長）

越中島をはじめ、首都圏および近
畿圏の沿岸部を中心に倉庫を保有。
食料品や飲料のほか、家電製品な
ど、取り扱い製品は多岐にわたる。

本社所在地	東京都江東区越中島
創業	 1924年（大正13年）
資本金	 105億5,500万円
従業員数	 373名（2024年12月末日）
 ※連結：1,024名（2024年12月末日）
売上高	 645億1,200万円（2024年3月期実績）
事業内容	 倉庫業・荷役業・食糧卸売販売業他

株式会社
ヤマタネ

1963年愛媛県生まれ。
1986年に神戸大学法学部卒
業後、（株）住友銀行（現（株）
三井住友銀行）入行。専務執
行役員ホールセール部門副責
任役員などを歴任し、2022年
（株）ヤマタネに入社。副社長執
行役員を経て2024年代表取締
役社長に就任。

山﨑元裕 
やまざき・もとひろ

1963年東京都生まれ。
1988年に慶應義塾大学商学
部卒業後、（株）山種産業（現
（株）ヤマタネ）入社。食品本部
長兼貿易部長、代表取締役専
務取締役管理本部長などを経
て、2013年に代表取締役社長
に就任。社長交代後は代表取
締役会長を務める。

河原田岩夫 
かわはらだ・いわお
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「
脳
の
疲
れ
」
に
は
無
意
識
に
蓋
を
し
て

隠
れ
疲
労
に
陥
り
が
ち
で
す
。
職
場
で
は

重
要
な
決
断
を
迫
ら
れ
、
大
勢
の
部
下
に

対
し
て
責
任
を
負
わ
ね
ば
な
ら
な
い
。
自

律
神
経
に
相
当
な
無
理
を
強
い
て
い
る
の

に
、
サ
ウ
ナ
や
エ
ナ
ジ
ー
ド
リ
ン
ク
な
ど

で
一
時
的
に
脳
内
麻
薬
を
発
生
さ
せ
て
疲

労
感
を
打
ち
消
し
、「
ラ
ン
ナ
ー
ズ
・
ハ
イ
」

状
態
で
仕
事
に
邁
進
し
て
し
ま
う
の
で
す
。

　

現
代
に
お
い
て
は
、
50
代
以
降
は
ま
だ

ま
だ
働
き
盛
り
。
し
か
し
人
間
の
平
均
寿

経
営
者
の
多
く
は
「
人
疲
れ
」
が
顕
著
で

す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
自
殺
者
が
如
実
に
減
少

し
た
の
は
、
密
を
避
け
る
こ
と
で
人
付
き

合
い
が
軽
減
さ
れ
た
た
め
。
実
は
そ
れ
ほ

ど
ま
で
に
人
間
関
係
は
大
き
な
ス
ト
レ
ス

な
の
で
す
。

　

日
本
人
は
、
属
性
欲
求
が
強
い
国
民
気

質
と
言
わ
れ
ま
す
。
特
に
経
営
者
は
会
社

と
い
う
非
常
に
強
固
な
属
性
に
縛
り
付
け

ら
れ
て
い
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
そ
の
中
で

も
孤
独
で
あ
る
こ
と
が
多
い
立
場
で
す
。

食
事
や
ゴ
ル
フ
も
仕
事
の
一
部
に
な
っ
て

い
て
、
他
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
少
な
い
た

め
、
会
社
を
失
う
と
居
場
所
ま
で
な
く
し

て
し
ま
う
。
後
進
に
な
か
な
か
権
限
移
譲

で
き
な
い
の
も
そ
の
た
め
で
す
。

　

私
が
一
経
営
者
と
し
て
実
践
し
て
い
る

全
身
の
細
胞
か
ら
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
発
信

さ
れ
た
情
報
を
脳
が
統
合
す
る
こ
と
で
起

こ
り
ま
す
。
自
身
が
真
に
欲
し
て
い
る
も

の
を
非
常
に
精
密
に
教
え
て
く
れ
ま
す
か

ら
、「
衝
動
に
ウ
ソ
を
つ
か
な
い
」
よ
う

心
が
け
て
く
だ
さ
い
。

　

そ
し
て
「
疲
れ
た
」
と
感
じ
た
ら
、
何

よ
り
眠
る
こ
と
で
す
。
良
質
な
睡
眠
に
勝

る
疲
労
回
復
法
は
存
在
し
ま
せ
ん
。
断
言

し
ま
す
が
、
経
営
者
こ
そ
最
低
６
時
間
は

眠
る
べ
き
で
す
。
と
く
に
50
代
以
降
は
寝

つ
き
の
悪
さ
や
中
途
覚
醒
に
お
悩
み
の
方

も
多
い
で
し
ょ
う
。
医
師
と
し
て
お
す
す

め
の
睡
眠
ル
ー
テ
ィ
ン
を
紹
介
し
ま
す
。

●
入
浴
は
の
ぼ
せ
厳
禁
。
就
寝
の
１
〜
２

時
間
前
に
40
℃
以
下
の
湯
温
で
10
分
以

内
を
目
安
に

●
お
風
呂
上
り
に
2
0
0
㏄
程
度
の
水
を

飲
み
、
明
け
方
の
脱
水
と
血
流
悪
化
を

防
止

●
寝
室
は
夏
な
ら
25
〜
26
℃
、
冬
は
20
〜

22
℃
に
保
ち
、
真
っ
暗
に
し
て
就
寝

　

昂
っ
た
自
律
神
経
を
休
ま
せ
る
に
は

「
鼻
呼
吸
で
脳
を
冷
や
す
」の
が
有
効
で
す
。

い
び
き
を
か
く
人
は
口
呼
吸
に
な
っ
て
い

ま
す
か
ら
、
横
向
き
寝
で
対
策
す
る
と
よ

い
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
は

別
の
布
団
、
で
き
れ
ば
寝
室
も
分
け
る
こ

と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。
心
地
い
い
環
境

は
人
に
よ
っ
て
異
な
る
の
で
す
。
一
般
に
、

の
は
〝
一
点
集
中
を
避
け
る
〞
こ
と
。
ひ

と
つ
の
属
性
に
拘
り
、
ひ
と
つ
の
価
値
観

に
捉
わ
れ
る
の
は
、
人
間
関
係
の
も
つ
れ

や
脳
疲
労
を
起
こ
し
や
す
く
、
結
果
的
に

う
つ
の
リ
ス
ク
も
高
め
ま
す
。
常
に
、
仕

事
以
外
に
複
数
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
複
数

の
価
値
観
を
も
つ
こ
と
が
人
間
関
係
に
よ

る
ス
ト
レ
ス
を
軽
減
し
て
く
れ
ま
す
。

　

こ
う
し
た
「
こ
こ
ろ
の
多
様
性
」
と
も

い
う
べ
き
「
俯
瞰
し
た
思
考
・
判
断
」
＝

メ
タ
認
知
力
は
、
会
社
の
新
陳
代
謝
を
図

る
と
い
う
マ
ク
ロ
の
面
で
も
効
果
を
発
揮

し
ま
す
。
タ
ス
ク
も
権
限
も
一
人
で
抱
え

込
ま
な
い
で
、
手
放
し
、
任
せ
る
勇
気
を

持
つ
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
も
会
社
だ
け
に
絞

ら
ず
、
複
数
の
居
場
所
を
構
築
し
て
お

く
。「
脳
が
疲
れ
な
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」は
、

自
身
と
会
社
の
寿
命
を
延
ば
し
、
リ
タ
イ

ア
後
の
人
生
も
豊
か
で
充
足
し
た
も
の
に

し
て
く
れ
る
は
ず
で
す
。

忙
で
も
達
成
感
を
得
る
と
疲
れ

が
吹
っ
飛
ぶ
」「
ジ
ム
や
サ
ウ
ナ

で
汗
を
流
し
て
ス
ト
レ
ス
発
散
」。
心
当

た
り
の
あ
る
読
者
も
多
い
で
し
ょ
う
が
、

実
は
こ
れ
脳
医
学
的
に
は
大
間
違
い
。
そ

も
そ
も
疲
労
の
原
因
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
不
足

で
も
乳
酸
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
乳

酸
は
「
疲
労
物
質
で
は
な
い
」
と
実
証
さ

れ
、
現
在
は
「
損
傷
し
た
筋
細
胞
の
回
復

を
促
す
」
効
果
ま
で
認
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

疲
労
を
引
き
起
こ
す
〝
本
当
の
原
因
〞、

そ
れ
は
「
脳
」
に
あ
り
ま
す
。
脳
の
自
律

神
経
は
、
脳
に
酸
素
と
栄
養
を
安
定
供
給

す
る
た
め
、
身
体
の
あ
ら
ゆ
る
器
官
に
的

確
な
指
令
を
発
す
る
働
き
を
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
仕
事
や
運
動
な
ど
で
心
身
が
激
し

い
ス
ト
レ
ス
に
晒
さ
れ
る
と
、
自
律
神
経

は
目
ま
ぐ
る
し
く
処
理
に
追
わ
れ
、
神
経

細
胞
に
活
性
酸
素
が
生
じ
て
し
ま
い
ま
す
。

こ
れ
が
自
律
神
経
を
サ
ビ
つ
か
せ
、
機
能

の
低
下
＝
脳
疲
労
を
招
く
わ
け
で
す
。

　

す
る
と
脳
は
、
酷
使
さ
れ
た
自
律
神
経

を
休
ま
せ
よ
う
と
疲
労
感
を
自
覚
さ
せ
る

シ
グ
ナ
ル
を
送
り
ま
す
。
つ
ま
り
「
体
が

疲
れ
た
」
と
い
う
の
は
錯
覚
。
本
当
に
疲

弊
し
て
い
る
の
は
自
律
神
経
な
の
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
、
と
く
に
仕

事
に
ひ
た
む
き
に
打
ち
込
む
経
営
者
は
、

多

命
が
50
歳
を
超
え
て
か
ら
、
ま
だ
百
年
も

経
っ
て
い
ま
せ
ん
。
本
来
で
あ
れ
ば
「
引

退
」す
べ
き
年
齢
に
も
関
わ
ら
ず
、「
現
役
」

で
い
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
事
実
、
自
律

神
経
の
機
能
は
60
代
に
な
る
と
20
代
の
４

分
の
１
に
ま
で
低
下
し
ま
す
。
そ
ん
な
弱

っ
た
状
態
で
隠
れ
疲
労
を
放
置
す
れ
ば
、

や
が
て
回
復
が
追
い
つ
か
な
く
な
り
、
深

刻
な
「
老
化
」
に
至
り
ま
す
。
が
ん
や
生

活
習
慣
病
、
心
筋
梗
塞
等
の
リ
ス
ク
も
高

ま
り
、
仕
事
ど
こ
ろ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

脳
が
楽
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

カ
ギ
は「
集
中
し
な
い
」こ
と

　

現
役
寿
命
を
延
ば
す
に
は
、
ま
ず
「
疲

労
の
兆
候
」
を
掴
む
こ
と
が
大
切
で
す
。

こ
れ
は
「
衝
動
に
従
う
」
と
も
言
い
換
え

ら
れ
ま
す
。
例
え
ば
「
い
つ
も
通
勤
で
は

階
段
を
の
ぼ
る
け
れ
ど
、
今
日
は
エ
ス
カ

レ
ー
タ
ー
を
使
い
た
い
」「
楽
し
み
に
し
て

い
た
会
食
が
億
劫
だ
」
と
感
じ
た
ら
〝
休

め
〞
の
サ
イ
ン
で
す
。
人
間
の
衝
動
は
、

何百人もの部下を抱え、スケジュール帳は
ミーティングに会食、ゴルフやジムと予定がびっしり。
たまの休日はサウナと焼き肉でリフレッシュ……。
そんな精力的に働く経営者こそ“隠れ疲労”に要注意だ。
「体は元気でも『脳』には疲労がたまっている」と指摘する、
疲労回復専門医にして上場企業経営者、梶本修身先生に
自身が実践する「抗疲労マネジメントの極意」を伺った。

経営者を襲う〝隠れ疲労〟の脅威。
特 別 企 画

現役寿命を
10年延ばす！
疲れない 経営術。

Illustration/ Junji Nakamura

梶本修身
かじもと・おさみ
東京疲労・睡眠クリニック院長。大
阪大学大学院医学研究科博士課
程修了（医学博士）。大阪市立大学
大学院医学研究科疲労医学講座
特任教授等を歴任。大学発ベンチ
ャーをこれまで2社起業し、いずれ
も東証に上場。主な著書に『すべて
の疲労は脳が原因』など。

●  達成感で疲れは
 吹っ飛ばない
●  運動は身体に
 ストレスを与えている
●  スタミナ食は
 胃腸に負担をかけるだけ
●  お風呂もサウナも
 リラックス効果はなし
●  乳酸は悪者じゃない
●  栄養ドリンクでは
 疲労回復しない

疲労に関する常識は
ウソだらけ
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具
体
的
に
は
、
業
務
遂
行
を
担
当
す
る

【
遂
行
人
材
】、経
営
を
担
う
【
経
営
人
材
】、

何
か
の
分
野
で
高
度
な
専
門
性
を
持
つ

【
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
人
材
】、
新
し
い
事
業

モ
デ
ル
の
開
発
や
経
験
の
な
い
領
域
を
開

拓
す
る
【
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
人
材
】
の
４

カ
テ
ゴ
リ
ー
に
分
け
（
図
）
一
か
ら
配
置

し
直
す
、
と
い
う
の
が
基
本
的
な
考
え
方

で
す
。
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
分
け
方
は
、
会
社

の
特
性
に
よ
っ
て
変
え
て
も
構
い
ま
せ
ん
。

「
色
分
け
」
を
終
え
た
ら
、
人
材
ご
と
に

必
要
な
教
育
、
経
験
を
考
え
、
優
先
順
位

を
つ
け
て
実
施
し
て
い
き
ま
す
。
大
切
な

の
は
、
会
社
側
の
評
価
と
本
人
の
希
望
を

す
り
合
わ
せ
る
こ
と
。
一
人
ひ
と
り
の
資

質
や
能
力
を
会
社
が
よ
く
見
極
め
る
と
同

時
に
、
個
々
の
社
員
が
ど
ん
な
キ
ャ
リ
ア

を
歩
み
た
い
か
希
望
を
聞
く
の
で
す
。　

　

も
ち
ろ
ん
ほ
と
ん
ど
の
社
員
が
会
社
の

屋
台
骨
を
支
え
る
【
遂
行
人
材
】
と
な
り

ま
す
。
当
然
新
人
社
員
も
全
員
が
こ
こ
か

ら
ス
タ
ー
ト
で
す
。
業
務
遂
行
経
験
を
積

む
間
に
、
資
質
や
能
力
を
評
価
し
な
が
ら

カ
テ
ゴ
リ
ー
分
け
を
し
て
い
く
の
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
は
社
内
に
「
あ
の
人
は
〇
〇

分
野
に
明
る
い
」
と
い
う
人
が
い
て
も
、

そ
の
特
性
が
本
人
の
異
動
や
配
置
に
ま
で

影
響
す
る
こ
と
は
少
な
か
っ
た
は
ず
で
す
。

し
か
し
、
そ
う
い
う
人
を
【
ス
ペ
シ
ャ
リ

ス
ト
人
材
】
と
し
て
位
置
づ
け
、
業
界
の

中
で
も
第
一
人
者
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
高
い

レ
ベ
ル
へ
と
会
社
が
育
て
上
げ
ま
す
。

　
【
経
営
人
材
】
に
は
法
務
、
財
務
、
人

材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
の
専
門
知
識
を
学

ん
で
も
ら
い
な
が
ら
、
社
内
で
は
生
産
、

営
業
、
人
事
と
さ
ま
ざ
ま
な
部
門
に
配
属

し
、
海
外
経
験
も
積
ま
せ
る
と
い
う
ふ
う

に
、
計
画
的
に
経
営
者
に
必
要
な
知
識
と

経
験
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
ま
す
。
こ
れ

は
日
本
企
業
が
避
け
て
き
た「
選
抜
人
事
」

で
す
が
、
も
は
や
横
並
び
で
考
え
て
い
る

場
合
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
会
社
が
存
続
し

な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
か
ら
で
す
。

　

ユ
ニ
ー
ク
な
発
想
で
ヒ
ッ
ト
商
品
を
生

補
正
が
で
き
な
い
ま
ま
に
な
っ
て
い
ま
す
。

人
口
減
少
が
進
む
中
で
、
今
後
も
バ
ラ
ン

ス
を
整
え
る
こ
と
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。

　

中
堅
中
小
企
業
は
今
、
人
が
採
れ
な
い

こ
と
を
前
提
に
人
材
施
策
を
考
え
る
べ
き

時
だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、

今
い
る
人
材
お
よ
び
少
数
で
も
入
社
し
て

く
れ
た
人
を
活
躍
さ
せ
る
こ
と
こ
そ
、
今

後
の
経
営
の
最
重
要
課
題
な
の
で
す
。

　

私
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
で
あ
る
、
２
年

間
で
時
価
総
額
２
０
０
０
億
円
か
ら

５
０
０
０
億
円
に
伸
長
し
た
会
社
を
例
に

話
を
続
け
ま
す
。
従
前
と
は
戦
う
市
場
が

大
き
く
変
わ
り
、
今
ま
で
の
人
材
戦
略
・

施
策
で
は
通
用
し
な
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
共
に
熟
考
を
重
ね
辿
り

着
い
た
の
は
、
す
べ
て
の
人
材
の
活
躍
を

促
す
「
色
分
け
」
で
す
。

「
色
分
け
」
と
い
う
と
、
人
間
を
分
類
す

る
よ
う
で
悪
い
印
象
を
持
つ
人
も
多
い
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
今
の
属
性
に
と

ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
社
員
一
人
ひ
と
り

の
資
質
・
能
力
・
価
値
観
に
着
目
し
て
育

成
し
、
配
置
転
換
を
す
る
の
で
す
。

み
出
し
た
り
、
Ｍ
＆
Ａ
に
多
く
携
わ
り
成

果
を
出
し
て
き
た
人
は
、【
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
人
材
】
と
し
て
、
新
領
域
の
開
拓
に

専
念
し
て
も
ら
い
ま
し
ょ
う
。
組
織
の
枠

か
ら
は
み
出
が
ち
な
人
材
も
、
そ
の
素
質

を
評
価
し
活
か
す
舞
台
を
作
っ
て
あ
げ
る

の
で
す
。
こ
う
し
て
す
べ
て
の
社
員
が
意

欲
を
持
ち
、
安
心
し
て
働
け
る
会
社
に
し

て
い
く
の
が
こ
の
人
材
戦
略
の
狙
い
で
す
。

　

事
業
は
成
長
期
、
安
定
期
、
衰
退
期
の

い
ず
れ
か
の
段
階
に
分
け
ら
れ
ま
す
。
こ

の
事
業
の
ス
テ
ー
ジ
に
合
わ
せ
て
、
４
カ

テ
ゴ
リ
ー
に
分
け
た
人
員
を
、
従
来
の
属

性
に
か
か
わ
ら
ず
必
要
な
場
所
に
配
分
し

ま
す
。
こ
う
す
る
こ
と
で
、
も
っ
と
も
力

を
入
れ
た
い
成
長
期
の
事
業
に
適
切
な
人

材
を
振
り
分
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

人
材
戦
略
は
収
益
に
直
結
し
な
い
と
思

わ
れ
が
ち
で
す
が
、
す
べ
て
の
基
盤
は
人

材
。
業
績
が
大
き
く
伸
長
す
る
、
後
継
者

が
育
つ
、
有
望
な
新
事
業
が
立
ち
上
が
る

と
い
っ
た
事
例
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

今
い
る
人
材
が
持
て
る
能
力
を
フ
ル
に
発

揮
す
れ
ば
、
人
を
増
や
さ
ず
と
も
成
長
す

る
組
織
に
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　

注
意
し
た
い
の
は
、
２
年
程
度
の
準
備

期
間
を
設
け
て
計
画
的
に
進
め
て
い
く
こ

と
。
特
に
、
エ
ー
ス
級
の
配
置
転
換
は
、

前
も
っ
て
上
司
に
伝
え
な
け
れ
ば
、
現
場

の
混
乱
を
招
き
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
す
べ
て

が
成
功
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

こ
う
し
た
改
善
を
継
続
し
て
行
う
こ
と
で
、

新
規
採
用
に
依
存
せ
ず
、
会
社
を
成
長
さ

せ
る
こ
と
は
十
分
可
能
な
の
で
す
。

もり・まさき
2015年に山田コンサルティンググループ(株)に入社。
組織人事コンサルティングを中心に幅広い役務に従事。
大手企業から中堅中小企業にいたるまで、「実行可能」を軸に、
人材戦略策定、組織機能設計、人事制度・教育制度構築、
幹部向け研修等の支援を行っている。

人
が
い
な
い 

を

言
い
訳
に
せ
ず
、

今
い
る
人
全
員
が
活
躍
し

成
長
す
る
会
社
に
変
え
る

ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
は

２
０
４
０
年
に
は
１
１
０
０
万

人
規
模
の
労
働
需
給
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
じ
る

と
予
測
し
て
い
ま
す
。
今
で
さ
え
人
手
不

足
が
深
刻
な
の
に
、
15
年
後
に
は
東
京
都

の
人
口
に
匹
敵
す
る
ほ
ど
の
働
き
手
が
不

足
す
る
と
想
像
す
れ
ば
、
そ
の
イ
ン
パ
ク

ト
の
大
き
さ
が
わ
か
る
で
し
ょ
う
。

　

い
ま
や
日
本
中
「
人
手
不
足
」
の
話
題

で
持
ち
き
り
で
、
数
百
人
規
模
の
企
業
で

は
会
社
説
明
会
に
大
学
生
が
集
ま
ら
ず
、

高
卒
ま
で
採
用
の
対
象
を
広
げ
て
い
る
状

況
で
す
。
そ
の
一
方
で
、
誰
も
が
そ
の
名

を
知
る
有
名
企
業
に
は
、
定
員
の
何
倍
も

の
人
が
殺
到
。
つ
ま
り
ブ
ラ
ン
ド
力
の
あ

る
大
手
企
業
に
人
材
が
集
中
し
、
中
堅
中

小
企
業
に
は
ま
っ
た
く
人
が
集
ま
ら
な
い

極
端
な
現
象
が
起
き
て
い
る
の
で
す
。

　

ま
た
、
多
く
の
企
業
で
は
40
代
人
材
が

少
な
く
50
、
60
代
の
層
が
分
厚
い
と
い
う

人
員
構
造
の
偏
在
が
見
ら
れ
ま
す
。
と
こ

ろ
が
人
が
採
用
で
き
な
い
会
社
は
、
こ
の

リK E Y W O R D

人手不足が加速する日本企業は、
性別や年齢に依らない、

新しい「色分け」の必要がある。

人材の色分け

京
阪
神
事
業
本
部 

部
長

２
０
４
0
年
に
か
け
て
日
本
で
は
労
働
力
人
口
の
大
幅
な
減
少
が
見
込
ま
れ
て
い
る
。

一
層
、人
手
不
足
が
加
速
す
る
中
で
中
堅
中
小
企
業
は
、ど
う
対
処
す
れ
ば
い
い
の
か
。

組
織
人
事
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
実
績
を
積
む
森
昌
樹
が
、

中
堅
中
小
が
今
始
め
る
べ
き
人
材
施
策
に
つ
い
て
語
る
。

森 

昌
樹

スペシャリスト人材
突き抜けた技術力や専門性で

自社の経営課題を
解決できる人材

遂行人材
着実な業務遂行と、
安全安定の操業で

変革する会社を支える人材

イノベーション人材
高い専門性と起業家精神で
新たなビジネスモデルを

開拓する人材

経営人材
マネジメント力を駆使して

成果を最大化し
組織をリードできる人材

変革＆創造

安定＆運用

組
織
の
力

個
の
力

ト
ッ
プ

コ
ン
サ
ル
の

眼
第
五
回

人
材
を
４
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
配
分
。

人
材
ご
と
に
経
験
を
積
ま
せ
る

事
業
の
今
後
を
踏
ま
え
て

一
番
活
躍
で
き
る
場
に
再
配
置
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営
資
源
と
言
え
ば
「
ヒ
ト
・

モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
」
で
す
が
、

保
有
す
る
土
地
や
建
物
な
ど
の
不
動

産
（
Ｃ
Ｒ
Ｅ
）
を
忘
れ
て
は
な
り
ま
せ

ん
。
適
切
な
活
用
に
よ
り
、
生
産
性

向
上
や
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
、
リ
ス
ク
回

避
に
つ
な
が
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

Ｃ
Ｒ
Ｅ
活
用
策
を
練
る
上
で
、
ま

ず
着
手
す
べ
き
は
不
動
産
の
「
仕
分

け
」
で
す
。
不
動
産
の
価
値
を
整
理

す
る
わ
け
で
す
が
、
立
地
や
面
積
、

価
格
、
ト
ラ
ッ
ク
レ
コ
ー
ド
（
運
用

履
歴
）
と
い
っ
た
「
物
」
と
し
て
の

価
値
を
リ
ス
ト
化
す
る
だ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。「
不
動
産
価
値
」や「
事

業
戦
略
上
の
重
要
度
」
な
ど
を
評
価

軸
に
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
を
作
成
し
、
経

営
資
源
と
し
て
の
価
値
を
整
理
す
る

の
で
す
（
図
参
照
）。

　

そ
の
上
で
、
中
長
期
的
な
事
業
戦

略
と
し
て
Ｃ
Ｒ
Ｅ
活
用
策
を
策
定
し

ま
す
。
例
え
ば
、
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
の

右
下
（
不
動
産
価
値
小
、
重
要
度
大
）

に
該
当
す
る
な
ら
、
そ
の
ま
ま
保
有

す
る
の
が
ベ
ス
ト
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

左
上
（
不
動
産
価
値
大
、重
要
度
小
）
は
、

再
開
発
し
た
り
売
却
し
た
り
す
る
方

が
よ
り
有
効
活
用
で
き
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
右
上
（
不
動
産
価
値
、
重
要

度
と
も
に
大
）
は
、
よ
り
高
度
な
経

営
判
断
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

仮
に
本
社
ビ
ル
だ
と
し
て
も
、
地
価

が
急
上
昇
し
て
い
る
な
ら
売
却
し
、

本
社
を
賃
貸
ビ
ル
に
移
転
す
る
選
択

肢
も
あ
り
得
る
か
ら
で
す
。

　

ど
の
枠
に
当
て
は
ま
る
か
は
、
不

動
産
を
取
り
巻
く
内
部
要
因
（
稼
働

状
況
、
維
持
コ
ス
ト
な
ど
）
と
、
外
部

要
因
（
人
口
予
測
、
交
通
網
、
周
辺
環

境
の
変
化
な
ど
）
を
考
慮
し
て
総
合

的
に
判
断
し
ま
す
。
い
ず
れ
も
「
現

状
把
握
」
と
「
将
来
予
測
」
両
方
の

観
点
を
持
つ
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

上
図
の
「
明
」
事
例
は
、
６
つ
の

自
社
工
場
の
仕
分
け
を
実
施
。
老
朽

化
が
始
ま
っ
て
お
り
、
地
域
の
人
口

減
少
が
著
し
い
工
場
を
閉
鎖
し
て
、

思
い
切
っ
て
交
通
の
便
の
い
い
エ
リ

ア
に
新
工
場
を
建
設
し
ま
し
た
。
そ

の
結
果
、
安
定
し
た
労
働
力
の
確
保

に
成
功
し
、
輸
送
コ
ス
ト
の
高
騰
に

も
対
応
で
き
て
い
ま
す
。

　

一
方
、「
暗
」
事
例
は
不
動
産
の

仕
分
け
は
し
て
お
ら
ず
、
売
却
対
象

選
定
の
判
断
材
料
は
評
価
額
の
み
。

　

こ
の
よ
う
に
不
動
産
の
仕
分
け
が
、

企
業
活
動
の
明
暗
を
分
け
る
こ
と
が

あ
る
の
で
す
。
仕
分
け
と
い
う
と
複

数
の
不
動
産
を
振
り
分
け
る
イ
メ
ー

ジ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
１
つ
で
も

不
動
産
を
保
有
し
て
い
る
な
ら
取
り

組
む
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。
そ
の

不
動
産
が
ど
の
枠
に
入
る
か
を
可
視

化
す
る
こ
と
で
、
今
後
の
活
用
法
が

見
え
て
く
る
か
ら

で
す
。
特
に
工
場

や
倉
庫
な
ど
の
不

動
産
は
、
現
在
地

に
あ
る
こ
と
を
前

提
に
事
業
戦
略
を

練
り
が
ち
で
す
が
、

中
長
期
の
視
点
に

立
っ
た
柔
軟
な
検

討
が
重
要
で
す
。

例
え
ば
、
自
社
工

場
の
周
り
が
だ
ん

だ
ん
と
住
宅
地
に

そ
の
時
点
で
一
番
高
い
評
価
額
の
ビ

ル
を
売
り
ま
し
た
が
、
７
年
後
そ
の

ビ
ル
の
価
値
が
大
き
く
上
昇
。
経
営

陣
は
後
悔
の
念
に
駆
ら
れ
て
い
ま
す
。

な
り
、
音
や
臭
い
に
ク
レ
ー
ム
が
入

る
よ
う
に
な
っ
た
と
し
ま
す
。
事
前

に
仕
分
け
を
し
て
い
れ
ば
、
そ
の
地

で
操
業
継
続
す
る
メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ

リ
ッ
ト
を
踏
ま
え
、
移
転
や
閉
鎖
に

つ
い
て
も
合
理
的
な
説
明
と
決
定
が

で
き
る
わ
け
で
す
。

　

昨
今
、
労
働
力
人
口
の
減
少
や
輸

送
コ
ス
ト
の
増
大
な
ど
経
営
課
題
が

深
刻
化
し
、
Ｃ
Ｒ
Ｅ
活
用
策
の
重
要

性
は
さ
ら
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
不

動
産
管
理
は
総
務
部
門
な
ど
に
任
せ

て
い
る
企
業
も
多
い
で
す
が
、
Ｃ
Ｒ

Ｅ
戦
略
は
経
営
者
の
責
務
で
す
。
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
取
り
組

む
べ
き
課
題
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

不動産コンサルティング
事業本部
営業部  部長

長谷川 靖
はせがわ・やすし
宅地建物取引士、中小企業診断士。
メガバンクでの経験も活かし所有不
動産の利活用、貸地・借地の整理、
再開発事業の地権者へのアドバイス
などのコンサルティング役務を法人・
個人ともに提供。

経

Ｃ
Ｒ
Ｅ
活
用
策
は
内
部
要
因
、

外
部
要
因
の
両
方
を
考
慮
す
る

保
有
不
動
産
が
１
つ
で
も

「
仕
分
け
」を
す
る
意
義
が
あ
る

暗
と
明
暗

1

不
動
産

活
用
の明

D A T A ●業種	 製造業
●創業	 1950年（創業75年）
●従業員数	約400名
●年商	 600億円
●事業課題	人口減少、物流費高騰、
　　グローバル市場変化など
　　外部環境の変化に対応

D A T A ●業種	 小売業
●創業	 1975年（創業50年）
●従業員数	約800名
●年商	 110億円
●事業課題	ディスカウントストアや
　　オンラインショップ等の台頭で
　　価格競争に敗れ資金繰りが悪化

評価額だけを基準に対象を選定し、慌ててビルを売却。
逃した利益は大きかった……
中堅小売業B 社は、厳しい価格競争による
収益減少により資金繰り改善に迫られてい
た。総務部門が作成した保有不動産管理表
によると、保有不動産のうち地方都市にある
商業ビルの評価額が高かったため、売却を
決断。保有物件全体を視野に入れた市場ヒ
アリングや事業戦略の再検討が不十分なま

ま、迅速な契約成立を優先した。ところが
翌々年、売却したビルの周辺で複合商業施
設の建設計画が発表され、地域の集客力が
急激に増加。結果、わずか7年で、そのビル
の価値は大きく上昇し、売却価格の3 倍に
達した。保有していれば得られたはずの利益
を逃したことを、経営陣は深く後悔している。

自社工場の資産価値を多角的に分析し、
雇用創出とコスト抑制を実現！
6つの工場を抱え、堅調な成長を続ける中堅
製造業A社。事業環境が激変する中、事業
拡大に向けてCRE専門部署を設置。専門家
も交えて工場を含む全不動産の時価、収益
性、維持コスト、事業戦略上の重要度を精査。
将来の市場動向や人口動態のデータも多角
的に分析した。今後の労働人口減少や物流

コストの上昇を考慮し、地価は高くても高速
道路のインターチェンジ近くに新工場を設け、
生産拠点を再編する方針を決定。人口減少
が進む地域の工場を売却し、その資源を新
工場に集約した。新工場では交通網の充実
により輸送コストの増大を抑えつつ、地域雇
用を創出。持続可能な成長基盤を築いた。

自
社
不
動
産
活
用
の

第
一
歩
は
仕
分
け 

か
ら
！

Illustration/ Takayuki Ino

※紹介事例は当社コンサルタントが実際に経験した複数の事例をもとに再構成しており、
情報秘匿のため個人や企業の特定がされないよう手を加えてあります。

今
後
の
企
業
経
営
の
カ
ギ
を
握
る
「
不
動
産
活
用
」。

不
動
産
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
精
通
し
た
長
谷
川
が

明
と
暗
に
わ
か
れ
た
事
例
を
用
い
て
解
説
し
ま
す
。

開発・売却

縮小・統廃合

事
業
戦
略
上
の
重
要
度
　
小

事
業
戦
略
上
の
重
要
度
　
大

不動産価値　小

不動産価値　大

高度な
経営判断

維持・継続利用
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営
者
に
と
っ
て
人
口
減
少

が
喫
緊
の
大
き
な
経
営
課

題
に
な
っ
て
い
ま
す
。
日
本
の
総
人

口
は
、
２
０
１
０
年
か
ら
50
年
に
か

け
て
約
20
％
、
生
産
年
齢
人
口
は
30

％
も
減
少
す
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

た
だ
こ
れ
は
全
国
の
平
均
値
で
あ
っ

て
、
地
域
に
よ
っ
て
は
よ
り
深
刻
で

す
。
東
京
や
神
奈
川
を
含
む
南
関
東

の
人
口
減
少
率
は
約
１
％
で
す
が
近

畿
で
も
約
22
％
、
最
も
減
少
率
が

大
き
い
東
北
で
は
約
37
％
に
達
す

る
と
予
測
さ
れ
て
お
り
、
人
手
不
足

に
加
え
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
縮
小
と
い

は
人
口
減
少
率
が
非
常
に
高
い
エ
リ

ア
で
、
建
設
業
で
は
技
術
者
の
高
齢

化
や
若
手
の
新
規
採
用
難
な
ど
、
人

手
不
足
が
常
態
化
し
て
い
ま
す
。
３

社
も
統
合
に
よ
っ
て
収
益
性
を
改
善

す
る
と
と
も
に
、
人
的
資
源
の
有
効

活
用
や
新
規
採
用
の
活
性
化
に
つ
な

げ
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

　

成
功
の
一
因
と
な
っ
た
の
は
3
社

が
異
な
る
強
み
を
持
っ
て
い
た
こ
と

で
し
た
。
砂
防
工
事
や
高
速
道
路
工

事
が
得
意
な
山
和
建
設
、
河
川
・
海

岸
工
事
に
長
け
て
い
た
小
野
中
村
、

浚
渫
や
除
雪
工
事
に
多
数
の
実
績
を

持
つ
南
会
西
部
建
設
コ
ー
ポ
レ
ー
シ

ョ
ン
は
そ
れ
ぞ
れ
、
各
工
事
で
繁
閑

の
時
期
に
波
が
あ
り
、
統
合
前
は
繁

忙
期
に
人
手
が
足
り
ず
受
注
を
諦
め

る
状
況
が
生
ま
れ
て
い
ま
し
た
。

　

経
営
統
合
に
よ
っ
て
、
あ
る
工
事

が
閑
散
期
に
入
る
頃
、
繁
忙
期
を
迎

え
て
い
る
別
の
工
事
へ
技
術
者
を
出

す
な
ど
、
機
動
的
な
人
員
配
置
が
可

能
に
な
っ
た
の
で
す
。
結
果
的
に
、

社
員
一
人
当
た
り
の
売
上
を
向
上
さ

せ
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。
こ
れ

は
、「
国
土
交
通
省
の
確
認
を
受
け

た
企
業
集
団
は
、
親
会
社
と
連
結
子

会
社
の
間
で
技
術
者
の
在
籍
出
向
が

う
課
題
に
も
対
処
し
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
（
図
①
参
照
）。

「
人
手
不
足
」
や
「
マ
ー
ケ
ッ
ト
の

可
能
に
な
る
」
と
い
う
、
工
事
現
場

に
お
け
る
規
制
緩
和
が
前
提
と
な
っ

て
い
ま
す
。
も
と
も
と
お
互
い
の
事

業
エ
リ
ア
が
近
か
っ
た
た
め
物
理
的

距
離
が
近
く
、
人
員
を
移
動
さ
せ
や

す
い
こ
と
も
機
動
性
を
高
め
た
要
因

で
す
。
強
み
の
異
な
る
会
社
同
士
で

の
人
材
交
流
は
、
技
術
者
が
新
た
な

専
門
知
識
を
習
得
す
る
機
会
を
つ
く

る
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

加
え
て
管
理
部
門
を
統
合
し
た
こ

と
で
十
分
な
人
員
を
確
保
で
き
、
完

全
週
休
二
日
制
を
実
現
。
賃
金
引
上

げ
や
個
別
工
事
の
表
彰
な
ど
特
別
報

酬
を
支
給
す
る
仕
組
み
も
つ
く
り
、

定
着
率
の
向
上
に
も
取
り
組
め
て
い

ま
す
。
新
規
採
用
で
も
企
業
規
模
が

縮
小
」
を
意
識
し
た
Ｍ
＆
Ａ
を
、
こ

こ
で
は
「
ヒ
ト
由
来
Ｍ
＆
Ａ
」
と
呼

ぶ
こ
と
に
し
ま
し
ょ
う
。
こ
れ
に
は

大
き
く
４
つ
の
パ
タ
ー
ン
が
あ
り
ま

す
（
図
②
参
照
）。

　

１
つ
目
は
「
売
却
理
由
が
〝
人
手

大
き
く
な
り
、
地
域
に
お
け
る
知
名

度
が
向
上
し
た
こ
と
で
応
募
が
増
加

す
る
な
ど
、
統
合
の
効
果
が
表
れ
て

い
ま
す
。
首
都
圏
か
ら
の
Ｕ
タ
ー
ン

採
用
も
出
て
き
て
い
る
と
き
き
ま
す
。

　

当
然
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
人
手
不
足

が
完
全
に
解
消
で
き
た
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
東
北
地
方
で
は
建
設
市

場
そ
の
も
の
が
縮
小
し
て
い
る
こ
と
、

受
注
す
る
工
事
の
内
容
に
よ
っ
て
大

き
く
業
績
が
左
右
さ
れ
る
建
設
業
な

ら
で
は
の
特
徴
も
あ
り
、
課
題
は
ま

だ
ま
だ
残
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
統
合
し
た
こ
と
で
人
手

不
足
の
緩
和
や
収
益
性
の
向
上
な
ど
、

次
の
一
手
を
考
え
る
〝
時
間
〟
を
確

保
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
切
羽

詰
ま
っ
た
中
で
目
の
前
の
対
処
に
追

わ
れ
る
こ
と
な
く
、
中
長
期
的
な
事

業
戦
略
に
取
り
組
む
こ
と
は
、
企
業

の
存
続
・
成
長
を
図
る
上
で
非
常
に

重
要
な
こ
と
だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

現
在
、
日
本
は
人
口
や
働
き
手
が

急
速
に
減
少
し
て
い
く
時
代
に
突
入

し
て
い
ま
す
。
そ
の
ぶ
ん
、
か
つ
て

な
い
ほ
ど
「
ヒ
ト
」
の
重
要
性
が
高

ま
っ
て
い
る
の
で
す
。
こ
の
変
化
に

対
応
す
る
た
め
に
は
、
場
当
た
り
的

な
人
材
確
保
に
取
り
組
む
だ
け
で
な

く
、
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
経
営
活
動
を
通

し
て
、
限
ら
れ
た
ヒ
ト
と
い
う
経
営

資
源
を
活
用
し
、
企
業
と
ヒ
ト
の
成

長
に
取
り
組
ん
で
い
く
必
要
が
あ
る

と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

不
足
〟
の
Ｍ
＆
Ａ
」。
独
力
で
は
人

材
確
保
が
難
し
い
中
堅
中
小
企
業
が
、

人
材
獲
得
を
比
較
的
有
利
に
進
め
ら

れ
る
フ
ァ
ン
ド
や
大
企
業
に
売
却
し
、

傘
下
に
入
る
こ
と
で
事
業
の
存
続
と

成
長
を
図
る
も
の
で
す
。
事
業
承
継

型
M
&
A
も「
経
営
者
人
材
の
不
足
」

と
い
う
意
味
で
人
手
不
足
型
の

M
&
A
と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

２
つ
目
は
「
内
製
化
型
Ｍ
＆
Ａ
」。

建
設
業
や
物
流
業
、
ア
ニ
メ
制
作
な

ど
、
重
層
的
な
産
業
構
造
を
持
ち
、

慢
性
的
な
人
手
不
足
に
陥
っ
て
い
る

業
界
に
お
い
て
見
ら
れ
る
パ
タ
ー
ン

で
す
。
か
つ
て
川
上
の
企
業
が
需
要

の
調
整
弁
と
し
て
使
っ
て
い
た
川
下

の
外
注
先
か
ら
、
仕
事
を
断
ら
れ
る

事
態
が
発
生
し
て
お
り
、
川
上
の
企

業
が
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
維
持
す
る

た
め
Ｍ
＆
Ａ
を
活
用
し
て
内
製
化
へ

と
舵
を
切
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

３
つ
目
は
近
年
活
発
な
「
Ｄ
Ｘ
対

応
の
た
め
の
Ｍ
＆
Ａ
」。
育
成
に
時

間
を
要
す
る
高
度
Ｉ
Ｔ
人
材
を
Ｍ
＆

Ａ
に
よ
っ
て
獲
得
し
、「
時
間
を
買

う
」
こ
と
で
急
速
に
進
む
技
術
革
新

に
対
応
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
ま

た
自
社
の
Ｄ
Ｘ
化
に
よ
る
生
産
性
向

上
を
実
現
す
る
狙
い
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
し
て
４
つ
目
は
「
業
界
再
編
型

Ｍ
＆
Ａ
」
で
、
同
業
者
が
大
同
団
結

す
る
こ
と
で
企
業
規
模
を
拡
大
し
、

生
産
性
を
高
め
、
採
用
シ
ー
ン
に
お

け
る
信
用
力
を
補
完
す
る
こ
と
な
ど

を
目
的
と
し
た
も
の
で
す
。

　

い
ず
れ
の
手
段
も
人
口
減
少
を
発

端
と
し
た
問
題
の
解
決
に
一
定
程
度

寄
与
す
る
と
い
え
ま
す
が
、
こ
こ
で

典
型
的
な
好
事
例
を
紹
介
し
ま
し
ょ

う
。
日
本
発
の
地
域
連
合
型
ゼ
ネ
コ

ン
と
し
て
22
年
７
月
か
ら
本
格
稼
働

し
て
い
る
株
式
会
社
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
Ｎ

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
事
例
で
、
先

に
挙
げ
た
４
類
型
の
４
番
目
に
当
て

は
ま
る
ケ
ー
ス
で
す
。

　

同
社
は
、
南
東
北
エ
リ
ア
を
中
心

に
事
業
を
展
開
し
て
い
た
山
和
建
設
、

小
野
中
村
、
南
会
西
部
建
設
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
の
３
社
が
、
投
資
フ
ァ

ン
ド
の
エ
ン
デ
バ
ー
・
ユ
ナ
イ
テ
ッ

ド
主
導
の
も
と
で
経
営
統
合
し
て
発

足
し
た
持
株
会
社
で
す
。

　

冒
頭
で
説
明
し
た
よ
う
に
、
東
北

経

執行役員
コーポレートアドバイザリー事業本部
ファイナンシャルアドバイザリー事業部長

橋爪健太
はしづめ・けんた
2010年よりM&Aに携わり、現在も規模を問わ
ず、様 な々類型のM＆Aに関わる。2019年事
業再生実務家協会会員、2020年経済産業省
「中小M&Aガイドライン」検討委員。

人
口
減
少
時
代
に
お
け
る

企
業
の
M
＆
A
活
動
４
類
型

業
界
内
再
編
で

生
産
性
を
高
め
る

企業の経営資源といえば、ヒト・モノ・カネ・情報。
中でも近年最重要視されているのが「ヒト」だ。
産業構造の変化や技術革新、人口減少などにより、
ヒトの価値は高まる一方。
慢性的な人材不足に悩まされる中堅中小企業はもちろん、
あらゆる企業がヒト由来のM＆Aを活発化させている。

no.3

 ヒトの ヒトの
増加増加 する ヒト由来M＆Aする ヒト由来M＆A

価値の高まりとともに価値の高まりとともに

図①出典：国勢調査（総務省統計局）、日本の将来推計人口（令和5年推計）
（国立社会保障・人口問題研究所）より山田コンサル作成

-40％・

-30％・

-20％・

-10％・

0％・ 南関東-1.04%

総人口-18.25%

生産年齢人口
　　　-32.22%
東北-36.95%

図②  ヒト由来M＆Aの４類型

中堅中小企業が人手確保のため大手企業やファンドに売却。人手
不足は経営者が売却を決定する大きな要因となっている。

建設業やアニメ制作業界などでは、川上の企業が自社のビジネスを
完遂すべく、外注先を買収し、内製化するケースが増えている。

高まるDXニーズを受け活発化。M&Aで高度IT人材を獲得し、急速
な技術革新に対応。自社のDX化推進による生産性向上も目指す。

同業種の企業がM&Aで大同団結することで、生産性を高めて業務
を遂行。採用活動においても信用力の向上につながっている。
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2050

図①  日本の人口減少率

売却理由が
“人手不足”のＭ＆Ａ

内製化型Ｍ＆Ａ

ＤＸ対応のための
Ｍ＆Ａ

業界再編型Ｍ＆Ａ

概要類型

近畿-21.57%
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ベトナム

走りながら考える国民性。
求められるのは
スピード感

掲
げ
る
企
業
が
存
在
し
、
日
本
式
を

取
り
入
れ
て
成
長
し
た
い
と
い
う
経

営
者
は
少
な
く
な
い
と
感
じ
ま
す
。

　

ベ
ト
ナ
ム
は
今
、
経
済
成
長
に
伴

っ
て
中
間
層
が
育
ち
つ
つ
あ
り
、
小

売
や
物
流
、
住
宅
や
不
動
産
を
始
め

と
す
る
内
需
と
、
社
会
シ
ス
テ
ム
の

近
代
化
に
よ
る
金
融
等
の
市
場
拡
大

が
期
待
さ
れ
ま
す
。
更
に
海
岸
線
が

長
い
こ
と
、
強
い
太
陽
光
が
得
ら
れ

る
こ
と
、
森
林
資
源
が
豊
富
で
あ
る

と
い
う
地
理
的
条
件
か
ら
、
風
力
・

太
陽
光
・
バ
イ
オ
マ
ス
等
の
再
生
可

能
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
で
も
今
後
の
成

長
が
確
実
視
さ
れ
て
い
ま
す
。
ベ
ト

ナ
ム
と
い
う
国
の
特
徴
を
と
ら
え
、

そ
の
ス
ピ
ー
ド
感
と
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム

込
み
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
こ
と
が
事

業
成
功
の
カ
ギ
と
な
る
で
し
ょ
う
。

の
特
性
を
活
か
し
、
自
身
も
ア
ジ
ャ

ス
ト
し
な
が
ら
、
買
収
を
成
功
さ
せ

た
企
業
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

あ
る
中
堅
規
模
の
日
系
Ｉ
Ｔ
企
業

が
、
現
地
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
会
社
を

買
収
し
た
事
例
で
す
。
現
地
企
業
は

元
々
日
本
と
の
取
引
は
な
か
っ
た
も

の
の
、
米
国
や
豪
州
企
業
の
オ
フ
シ

ョ
ア
開
発
で
実
績
を
積
ん
で
お
り
、

ま
さ
に
「
走
り
な
が
ら
考
え
る
」
ア

ジ
ャ
イ
ル
型
の
開
発
を
得
意
と
し
て

い
ま
し
た
。
買
収
側
の
日
系
企
業
は

「
先
に
綿
密
な
計
画
を
立
て
る
」
ウ

ォ
ー
タ
ー
フ
ォ
ー
ル
型
の
開
発
を
得

意
と
し
、
ア
ジ
ャ
イ
ル
型
に
は
不
慣

れ
で
し
た
が
、
ベ
ト
ナ
ム
企
業
の
柔

軟
で
迅
速
な
開
発
ノ
ウ
ハ
ウ
を
取
り

入
れ
る
こ
と
で
新
た
な
提
案
が
可
能

と
な
っ
た
の
で
す
。
買
収
と
同
時
に

っ
て
い
た
重
要
な
契
約
に
つ
い
て
、

出
資
後
数
ヵ
月
も
し
な
い
う
ち
に
契

約
破
棄
を
主
張
し
て
く
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
契
約
違
反
で
経

営
者
本
人
も
そ
の
こ
と
は
承
知
し
て

い
な
が
ら
、
ダ
メ
元
で
「
言
っ
て
み

る
」
の
で
す
。
こ
の
感
覚
は
従
業
員

も
同
じ
で
、
給
料
の
引
き
上
げ
要
求

な
ど
は
日
常
茶
飯
事
で
す
。
現
実
に

即
し
て
検
討
し
、
無
理
な
時
は
き
っ

ぱ
り
突
っ
ぱ
ね
れ
ば
済
む
の
で
す
が
、

日
本
人
は
そ
う
し
た
対
応
が
得
意
で

は
な
く
慌
て
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
特
性
が
あ
る
こ
と
を
踏
ま
え
、

冷
静
な
判
断
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
も
し
う
ま
く
い
か
な
か
っ

た
場
合
に
ど
う
す
る
か
、
と
い
う
オ

プ
シ
ョ
ン
を
双
方
で
決
め
て
お
く
こ

と
も
大
切
で
す
。
こ
こ
で
現
地
企
業

5

屈指の親日国。独自の価値観を
理解することが成功への近道

日
本
側
で
も
営
業
体
制
を
強
化
し
、

ベ
ト
ナ
ム
側
の
マ
ン
パ
ワ
ー
も
活
用

し
て
、
今
ま
で
取
り
組
め
て
い
な
か

っ
た
D
X
支
援
ま
で
事
業
領
域
を
広

げ
る
こ
と
に
成
功
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
ベ
ト
ナ
ム
企
業
の
意
識

が
変
化
し
た
成
功
事
例
も
あ
り
ま
す
。

あ
る
日
本
の
建
設
会
社
が
出
資
し
た

現
地
企
業
は
、
確
た
る
経
営
基
盤
・

規
模
が
あ
る
も
の
の
、
経
営
方
針
や

計
画
等
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ

こ
で
現
地
企
業
の
経
営
陣
へ
経
営
計

画
作
成
の
指
導
や
勉
強
会
を
続
け
た

と
こ
ろ
、
数
年
後
に
は
社
長
が
会
社

の
ビ
ジ
ョ
ン
や
長
期
的
な
方
向
性
を

熱
く
語
る
ま
で
に
変
貌
し
、
業
績
も

着
実
に
成
長
し
た
の
で
す
。
他
に
も

ベ
ト
ナ
ム
に
は「
カ
イ
ゼ
ン
」や「
５

Ｓ
」
な
ど
日
本
発
の
コ
ン
セ
プ
ト
を

国
に
比
べ
建
設
業
や
情
報
通
信
業
が

多
い
こ
と
が
特
徴
と
い
え
ま
す
︵
図

②
参
照
︶。

　

ま
た
ベ
ト
ナ
ム
は
東
南
ア
ジ
ア
諸

国
で
は
タ
イ
と
並
ん
で
親
日
感
情
が

強
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
技
能
実
習

生
制
度
な
ど
ビ
ジ
ネ
ス
面
で
の
人
的

交
流
も
盛
ん
で
、
日
本
語
話
者
も
比

較
的
多
い
国
で
す
。
コ
ツ
コ
ツ
粘
り

強
く
働
く
国
民
性
な
ど
日
本
と
の
親

和
性
も
高
く
、
勤
務
時
間
外
に
大
学

や
専
門
学
校
で
学
ぶ
人
が
珍
し
く
な

い
な
ど
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
も
貪
欲
。

労
働
人
口
減
少
に
直
面
す
る
日
本
企

業
の
人
材
獲
得
の
場
と
し
て
も
注
目

さ
れ
て
お
り
、
日
系
企
業
の
ベ
ト
ナ

ム
進
出
を
後
押
し
し
て
い
ま
す
。

　

た
だ
当
然
な
が
ら
、
日
本
と
ベ
ト

ナ
ム
で
は
文
化
や
習
慣
、
国
民
性
に

由
来
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
慣
習
に
お
い
て

相
違
点
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。
ベ
ト

ナ
ム
進
出
の
際
は
そ
の
違
い
を
必
ず

押
さ
え
て
お
く
べ
き
で
し
ょ
う
。

　

特
に
大
き
く
異
な
る
の
は
ス
ピ
ー

ド
感
で
す
。
ベ
ト
ナ
ム
人
は
走
り
な

が
ら
考
え
る
よ
う
な
と
こ
ろ
が
あ
り
、

と
に
か
く
「
言
っ
て
み
る
」「
や
っ
て

み
る
」
の
で
す
。
Ｍ
＆
Ａ
や
事
業
へ

の
投
資
判
断
で
も
、
日
本
企
業
が
慎

重
に
検
討
を
行
う
の
と
は
対
照
的
に
、

ベ
ト
ナ
ム
企
業
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で

大
胆
に
素
早
く
実
行
す
る
傾
向
が
あ

り
ま
す
。
市
場
が
拡
大
す
る
と
み
る

や
、
売
上
高
の
半
分
以
上
す
る
新
規

工
場
に
も
平
気
で
投
資
を
行
い
ま
す

が
、
一
方
で
確
た
る
数
値
の
裏
付
け

無
し
に
進
め
て
し
ま
う
た
め
、
工
場

竣
工
後
に
受
注
が
伸
び
ず
苦
し
む
ケ

ー
ス
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

日
系
企
業
が
現
地
企
業
と
合
弁
事

業
を
手
掛
け
る
際
、
出
資
条
件
と
な

ト
ナ
ム
は
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
︵
東

南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合
︶
域
内
で

も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
経
済
成
長
率
を

誇
り
、
近
年
最
も
注
目
さ
れ
て
い
る

国
の
一
つ
で
す
。
安
価
で
豊
富
な
労

働
力
を
背
景
に
、
主
に
輸
出
加
工
型

産
業
で
海
外
投
資
を
集
め
発
展
し
て

き
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
を
除
け
ば
安

定
し
て
７
％
前
後
の
高
い
実
質
Ｇ
Ｄ

Ｐ
成
長
率
︵
推
計
値
︶
を
維
持
し
て

い
ま
す
︵
図
①
参
照
︶。
近
年
、
主
要

な
製
造
拠
点
と
し
て
の
地
位
は
維
持

し
な
が
ら
も
賃
金
水
準
は
上
昇
傾
向

に
あ
り
、
市
場
と
し
て
の
成
長
性
に

も
注
目
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
日
系

企
業
の
進
出
も
加
速
し
、
拠
点
数
は

タ
イ
に
次
ぎ
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
２
番
目
。

業
種
別
で
は
製
造
業
が
半
数
近
く
を

占
め
ま
す
が
、
他
の
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸

ベ
ベトナムは現在、世界に5カ国しかな
い社会主義国の一つ。1986年よりド
イモイ（刷新）政策を取り、徐々に社
会主義体制の緩和や資本主義経済
の導入を進めたことで、現在に至るま
で驚異的な経済成長を続けている。
コロナ禍の2020年にもASEANで
最高の経済成長率を記録した。

社会主義国でありながら
安定的に経済成長中

現地レター
インドネシア現地法人
PT Yamada Consulting Spire 
Indonesia

岩崎さやか
Sayaka Iwasaki

上：ラマダン明け
には親族が集い
お祝いします。
2025年のラマ
ダンは2月末～
3月末。右：趣味
でやっているイ
ンドネシアの伝統武術プンチャック・
シラット。こちらは組手の様子。

　インドネシア人の夫とともに移
住して今年で10年。この間、イ
ンドネシア経済は著しく成長し、
社会は様変わりしました。私が暮
らす首都ジャカルタでは公共交通
の発達が目覚ましく、かつてはバ
スだけだったのが、LRT（軽量高
架鉄道）やMRT（都市高速鉄道）、
地下鉄まで走っています。通勤も
とても楽になりました。 
　日常的な買物は庶民も富裕層も
関係なく、まだ伝統的な市場が主
流ですが、近年そこにコンビニが
台頭してきました。どちらかとい
うと富裕層向けのスーパーマーケ
ットに比べ平均単価が安く、プロ
モーションも活発で、日本のコン
ビニよりも生活に密着したメイン
の購入先となっています。また、
世界的なアパレルブランドの工場
が多いためか、規格外品などが安
価で手に入りやすく、みんな賢く
買物をしていますよ。 
　国民の９割はイスラム教徒であ
るインドネシア人にとって、お楽
しみはラマダン（イスラムの断食
月）明けの家族旅行。故郷に大家
族が一同に集まるのが主流で、大
家族が1台の車にぎゅうぎゅう詰
めになって、ジャワ島横断など長
距離を移動するといった光景も見
られます。

ジャカルタの新たな日常は
「コンビニでの買い物」、
お楽しみは「断食後の旅行」

［インドネシア編］ 図② 日系企業のベトナム進出状況

地図は「ベトナム社会主義共和国」（https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/vietnam/index.html）をもとに山田コンサル作成
図①：Global Research（HSBC）より山田コンサル作成　図②：海外進出日系企業拠点数調査（外務省）より山田コンサル作成

図① ベトナムの実質GDPと成長率

Takuya Makimura
解説／牧村拓哉

ベトナム現地法人
Yamada Consulting & 
Spire Vietnam Co., Ltd.
Managing Director, CEO



図① 85歳以上人口の推移と
　　全人口に占める割合

図② 職種ごとの
　　年収の推移
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15
年
後
に
は
、要
介
護
高
齢
者
が
9
8
8
万
人
に
達
す
る
一方
で
、介
護
人
材
の
不
足
は
解
決
の
兆
し
が
あ
り
ま
せ
ん
。

あ
ら
ゆ
る
業
種
に
お
い
て
「
従
業
員
の
介
護
支
援
」が
経
営
課
題
に
な
り
ま
す
。
組
織
に
求
め
ら
れ
る
支
援
体
制
と
は
？
　

ヘ
ル
ス
ケ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
部
長
の
増
井
浩
平
と
、マ
ク
ロ
デ
ー
タ
解
析
に
詳
し
い
高
橋
淳
郎
が
そ
の
解
を
探
り
ま
す
。

85
歳
以
上
人
口
は
20
年
で
１・6
倍

 

介
護
支
援 

が
企
業
の
経
営
課
題
に

高
橋　

世
界
に
先
駆
け
て
超
高
齢
社

会
に
突
入
し
た
日
本
で
は
、
85
歳
以

上
の
人
口
が
急
増
し
て
い
ま
す
。

２
０
２
０
年
の
約
６
０
０
万
人
か
ら
、

２
０
4
0
年
に
は
約
1
0
0
0
万
人

へ
と
、
約
１
・
6
倍
に
な
る
見
通
し

で
す
︵
図
①
参
照
︶。
な
ぜ
85
歳
以
上

人
口
が
重
要
か
と
い
う
と
、
要
介
護

認
定
を
受
け
る
割
合
が
飛
躍
的
に
高

ま
る
か
ら
。
65
歳
以
上
は
18
・
３
％
、

75
歳
以
上
は
31・５
％
で
す
が
、85
歳

以
上
に
な
る
と
57
・
８
％
も
の
人
が

要
介
護
認
定
を
受
け
て
い
ま
す
*1
。

15
年
後
の
2
0
4
0
年
に
は
、
要
介

護
高
齢
者
が
9
8
8
万
人
に
達
す
る

と
推
計
さ
れ
て
い
ま
す
*2
。

　

一
方
、
介
護
業
界
の
人
材
不
足
は

深
刻
で
、
厚
生
労
働
省
は
２
０
４
０

年
に
57
万
人
の
供
給
不
足
を
見
込
ん

で
い
ま
す
*3
。
介
護
人
材
が
足
り
な

け
れ
ば
家
族
に
重
い
負
担
が
の
し
か

か
り
、
仕
事
を
し
な
が
ら
介
護
を
す

る
の
が
当
た
り
前
の
時
代
が
来
ま
す
。

そ
の
時
、
組
織
は
従
業
員
を
ど
う
守

る
か
。
介
護
は
従
業
員
の﹁
個
人
事
﹂

で
は
な
く
、
組
織
を
挙
げ
て
取
り
組

む
べ
き
経
営
課
題
で
す
。

増
井　

介
護
人
材
が
不
足
し
て
い
る

最
大
の
要
因
は
賃
金
水
準
の
低
さ
で

す
。
介
護
報
酬
の
処
遇
改
善
加
算
な

ど
に
よ
っ
て
徐
々
に
上
が
り
、
現
在

の
平
均
年
収
は
約
３
７
０
万
円
で
す

が
、
全
産
業
平
均
に
比
べ
て
約

１
０
０
万
円
低
い
状
態
が
続
い
て
い

ま
す
︵
図
②
参
照
︶。
国
と
し
て
は
、

Ｄ
Ｘ
化
に
よ
る
効
率
化
や
、
海
外
人

材
の
拡
充
な
ど
で
も
対
策
を
図
っ
て

い
ま
す
が
、
追
い
付
い
て
い
な
い
の

が
実
情
で
す
。
海
外
人
材
に
よ
る
訪

問
介
護
の
拡
大
が
検
討
さ
れ
て
い
る

も
の
の
、
円
安
の
影
響
も
あ
り
、
日

本
で
就
労
し
た
い
と
い
う
人
は
お
そ

ら
く
減
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

高
橋　

昨
年
の
介
護
事
業
者
の
倒
産

は
１
７
２
件
で
過
去
最
多
を
更
新
し
、

そ
の
う
ち
81
件
は
訪
問
介
護
事
業
者

で
し
た
*4
。
ま
た
、
倒
産
件
数
の
約

８
割
は
資
本
金
１
０
０
０
万
円
未
満

の
零
細
事
業
者
で
す
。

増
井　

介
護
報
酬
制
度
は
、
物
価
高

や
人
件
費
高
騰
な
ど
の
コ
ス
ト
ア
ッ

プ
分
を
吸
収
は
す
る
も
の
の
十
分
で

な
く
、
零
細
事
業
者
は
ど
う
し
て
も

存
続
が
難
し
い
の
で
す
。
反
面
、
異

業
種
か
ら
参
入
し
た
Ａ
Ｌ
Ｓ
Ｏ
Ｋ
介

護
や
Ｓ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ｏ
ケ
ア
グ
ル
ー
プ
な

ど
は
、
企
業
規
模
の
大
き
さ
を
生
か

し
て
処
遇
改
善
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

た
だ
、
介
護
業
界
全
体
の
う
ち
大

企
業
は
10
~
20
％
に
過
ぎ
ず
、
零
細

企
業
が
圧
倒
的
多
数
を
占
め
て
い
ま

す
。
企
業
努
力
に
よ
る
処
遇
改
善
や

業
界
再
編
が
な
か
な
か
進
ま
な
い
構

造
的
問
題
が
あ
る
の
で
す
。

育
児
・
介
護
休
業
法
が
施
行
さ
れ
、

介
護
離
職
防
止
の
た
め
の
雇
用
環
境

整
備
や
、
個
別
の
周
知
・
意
向
確
認

が
義
務
化
さ
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
介

護
休
業
制
度
に
関
す
る
研
修
を
実
施

し
た
り
、
相
談
窓
口
を
設
け
た
り
、

介
護
に
直
面
し
た
従
業
員
に
対
し
て

個
別
に
制
度
の
説
明
を
し
た
り
す
る

こ
と
が
企
業
の
義
務
に
な
る
の
で
す
。

ま
た
、
介
護
の
た
め
の
テ
レ
ワ
ー
ク

導
入
が
努
力
義
務
に
な
り
ま
す
。

高
橋　

い
ず
れ
も
早
め
の
対
策
が
求

め
ら
れ
ま
す
ね
。
加
え
て
、
介
護
が

必
要
な
従
業
員
の
メ
ン
タ
ル
面
を
支

え
る
取
り
組
み
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

﹁
介
護
休
業
制
度
を
使
っ
て
く
だ
さ

い
﹂
で
終
わ
り
で
は
な
く
、
介
護
で

休
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
を
オ

ー
プ
ン
に
語
る
こ
と
が
で
き
、
困
っ

た
時
は
従
業
員
が
お
互
い
に
支
え
合

う
。
そ
ん
な
サ
ポ
ー
テ
ィ
ブ
な
組
織

風
土
が
根
付
き
、
支
援
体
制
の
整
っ

た
職
場
に
な
れ
ば
、
漠
然
と
し
た
介

護
不
安
は
軽
減
す
る
で
し
ょ
う
。

増
井　

そ
う
で
す
ね
。
要
介
護
や
要

支
援
の
認
定
が
お
り
る
と
行
政
サ
ー

ビ
ス
が
受
け
ら
れ
ま
す
が
、
そ
の
一

歩
手
前
の
段
階
で
は
支
援
を
受
け
に

く
い
の
が
現
状
で
す
。
あ
る
い
は
、

忙
し
く
働
い
て
い
る
と
相
談
先
が
わ

か
ら
な
い
人
も
い
ま
す
。

　

あ
る
男
性
は
、
い
つ
の
ま
に
か
親

が
認
知
症
に
な
り
銀
行
口
座
が
凍
結
。

親
の
預
金
を
下
ろ
せ
ず
、
介
護
費
用

で
苦
労
し
た
そ
う
で
す
。
も
し
も
勤

務
先
で
相
談
で
き
た
り
、
情
報
提
供

が
あ
っ
た
り
す
れ
ば
、
家
族
で
話
し

合
っ
て
後
見
人
を
立
て
る
な
ど
の
選

択
も
取
れ
た
は
ず
で
す
。

高
橋　

こ
れ
ま
で
育
児
支
援
に
力
を

入
れ
て
き
た
企
業
は
多
い
と
思
い
ま

す
が
、
今
最
大
の
課
題
は
介
護
で
す
。

若
い
従
業
員
が
中
心
だ
と
し
て
も
、

こ
の
問
題
は
誰
も
が
避
け
て
通
れ
ま

せ
ん
。﹁
介
護
は
撤
退
戦
﹂
と
い
う

言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、
子
ど
も
の
成

長
を
楽
し
む
育
児
と
は
違
い
、
親
が

弱
っ
て
い
く
様
子
を
見
続
け
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
が
介
護
で
す
。
そ
の

撤
退
戦
を
一
人
で
闘
う
の
で
は
な
く
、

組
織
と
し
て
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
。

孤
立
さ
せ
ず
、
前
向
き
に
支
援
す
る

姿
勢
を
示
す
こ
と
で
従
業
員
は
安
心

し
、
組
織
と
の
信
頼
関
係
は
よ
り
強

固
に
な
る
で
し
ょ
う
。

高
橋　

一
朝
一
夕
に
解
決
し
な
い
問

題
だ
け
に
、
企
業
は
各
自
の
取
り
組

み
で
従
業
員
を
守
ら
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
。
近
年
、
介
護
離
職
者
は
微

増
し
て
お
り
、
２
０
２
２
年
は

10
万
６
０
０
０
人
で
し
た
*5
。

２
０
３
０
年
に
は
、
仕
事
を
し
な
が

ら
介
護
を
す
る
人
が
約
３
１
８
万
人

に
な
る
と
い
う
推
計
も
あ
り
ま
す
*6
。

介
護
離
職
は
波
及
効
果
が
大
き
く
、

上
の
世
代
を
見
て
い
る
若
者
も
﹁
い

つ
か
自
分
も
…
…
﹂
と
不
安
を
覚
え

ま
す
。
そ
の
不
安
を
見
過
ご
す
と
、

優
秀
な
人
材
が
流
出
し
、
新
た
な
人

材
獲
得
も
難
し
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。

増
井　

２
０
２
５
年
度
か
ら
は
改
正

C O N C L U D E

デ
ー
タ
を

み

く

マ

ロ

読

解

ク

構造的に処遇改善や再編が難しい
介護業界任せでは解決不可能。

介護に対する不安は、
人材流出や採用難につながる。

介護休業だけでなく、
従業員を孤立させない
サポートが重要。

[出典] 
図①：国勢調査（総務省統計局）、日本の将来推計人口（令和5年推計）（国
立社会保障・人口問題研究所）より山田コンサル作成。
図②：賃金構造基本統計調査（厚生労働省）より山田コンサル作成。
*1：令和4年版厚生労働白書（厚生労働省）。*2：日本の地域別将来推計人
口（平成29年推計）（国立社会保障・人口問題研究所）、人口推計（平成28
年）（総務省）、平成27年度介護給付費実態調査（統計表第3表 平成27年
11月審査分）（厚生労働省）。*3：第9期介護保険事業計画に基づく介護職員
の必要数（厚生労働省）。*4：2024年「老人福祉・介護事業」の倒産調査

（東京商工リサーチ）。*5： 令和6年版高齢社会白書（内閣府）。*6：仕事と介
護の両立支援に関する経営者向けガイドライン（経済産業省）。
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増井浩平
ますい・こうへい

山田コンサルティング
グループ（株）

資本戦略事業本部
ヘルスケアコンサルティング

事業部長

上
の
世
代
の
介
護
離
職
を

若
手
は
冷
静
に
見
て
い
る

介
護
は
撤
退
戦
―
―

組
織
と
し
て
ど
う
支
え
る
か

要
介
護
認
定
は

85
歳
以
上
の
約
６
割
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NEWS
「令和7年度税制改正解説」
公開中

日本シーサート協議会に
正式加盟

海外ビジネスに特化した
総合サイトを公開

持続的成長

基本理念

事業再生

·健全な価値観
·社会貢献
·個と組織の成長

DX・IT 戦略策定支援
DX・IT 企画構想支援
経営管理高度化支援
全社業務プロセス改革支援
など

不動産有効活用の提案と
実行支援
不動産の相続税物納支援　
など

流動性の低い不動産の
換金化支援
※対象地域（原則）：東京都・
神奈川県・千葉県・埼玉県

事業承継

M＆A

海外ビジネス

組織人事

コーポレート・
ガバナンス

DX

不動産

投資事業
（不動産）

投資事業
（未上場株式）

経済産業省による中堅・中小企業向け
補助金審査業務への貢献で表彰

「人材不足への対応」に関する
アンケートを実施

2024年 12月20日に与党から公表された
「令和7年度税制改正大綱」。税理士法
人山田＆パートナーズグループと山田コン
サルティンググループ株式会社は、改正の
内容や実務上の留意点等をまとめた
「2025年度（令和 7年度）税制改正解
説」資料を公開しました。さらに、動画で
も＜個人編＞＜法人編＞と分けてそれぞ
れわかりやすく解説しております。どちらも
ぜひ一度ご覧ください。

情報セキュリティ対策の一環として、2024

年11月1日に一般社団法人日本シーサート
協議会（NCA）へ正式加盟いたしました。
日本シーサート協議会は国内の企業や組
織が連携し、サイバー攻撃やセキュリティ
インシデントに迅速かつ適切に対応するこ
とを目的としています。当社はこれからも、
お客様と社会の皆様の大切な情報を守る
ことに全力を尽くし、より信頼される企業を
目指してまいります。

2025年1月24日に海外ビジネス総合サイトを公開しました。
クロスボーダーM&Aや海外での    成長戦略コンサルティング、
事業再生コンサルティングなど、当社の海外ビジネスサービ
スに特化して特徴や実績をわかりやすくご紹介しておりま
す。また、各国で注目され
ている業界の市場動向な
ど、諸外国で旬な話題をお
伝えする「海外ビジネス情
報」も随時更新しておりま
すので、ぜひご覧ください。

経済産業省が実施する2024年度「中堅・
中小企業の賃上げに向けた省力化等の
大規模成長投資補助金」について、当
社の社員が有識者審査官を務めました。
この補助金は、地域の雇用を支える中堅・
中小企業が成長を目指して行う大規模投
資を促進することで、地方における持続的
な賃上げを実現するためのものです。当社
は「優れた審査を実施した」として、経済
産業省から表彰状をいただきました。

山田グループでは、経営者の皆様に有用
な情報を提供することを目的として定期的
にアンケートを実施しております。第3回と
なる今回は、多くの企業が抱える人材不
足の問題を取り上げました。869社から回
答をいただき、ほとんどの経営者が現在・
将来の深刻な人材不足を認識し、様々な
取り組みを実施もしくは実施を検討してい
ることがわかりました。詳細については、
報告書をぜひご覧ください。

https://www.yamada-partners.jp/tax-topics/yp-ycg-zeikai2025?hsLang=ja-jp
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ホテル・旅館業界の課題と経営改善のアプローチ
山田コンサルティンググループ株式会社 編著

宿泊業界向けの支援実績豊富なコンサ
ルタントが執筆した「ホテル・旅館業界の
課題と経営改善のアプローチ」が、2024年
12月13日に刊行されました。本書では広
義の意味で宿泊業にかかわる人 を々対象
に、コンサルタントが日々の案件実務を通
じて得た経営課題に関するアプローチを
解説しております。さらに、これから宿泊業
界のことを学ぶ方を対象とした基礎的な
論点を解説した項目も設けており、どなた
にとっても学びがある一冊となっています。
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マクロデータを読み解く
85歳以上人口は
20年で1.6倍
「介護支援」が企業の
経営課題に
Information
令和7年度税制改正解説、
ホテル業界解説本など


