
カトマンズにてシャラド ライ氏

アスリートキャリア支援事業
引退後も夢は描ける。
トップアスリートに
輝く第二の人生を！
NPO法人
ベトナム簿記普及推進協議会
日系企業で即活躍！
ベトナムの若者に
簿記と協働教育を。
公益財団法人
山田淳一郎奨学金財団
鹿児島から、日本を
背負って立つ人材を！
志高き若者を全力支援。
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大阪支店移転、 
当社代表YouTube出演など 
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志プロジェクト
シャラド   ライ

ネパールに教育を。
日本には働き手を。
両者の未来を照らす
“笑顔の国づくり”に挑戦。

Learning for All 代表理事

李
り

 炯
ひょん

植
しぎ

子どもの貧困の
“本質的解決”に挑戦。
システムチェンジで
格差なき社会へ突き進む。
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潜在能力が高い人を厳選

＊1 図説 ネパール経済２０２５（在ネパール日本国大使館）

志プロジェクトの全体像 ネパールにおける“海外出稼ぎ”の現状

累計出稼ぎ者数 GDPに占める
海外からの
送金割合

25.3 %

約695万人 ＊1 

＊1 

最大の出稼ぎ国であるインド
との国境は通行自由のため、
インドへの出稼ぎ者数に関す
る公的な統計はなく、上記数
に含まれていない。実際の出
稼ぎ者数はさらに多い。

8カ月かけて徹底的に教育
❶ 日本と日本の社会学
❷ 経営学

侍・ブートキャンプ
サムライ

日本企業と
マッチング

＆継続フォロー

若
者
の
未
来
を
閉
ざ
す

劣
悪
な〝
教
育
環
境
〟

―
ラ
イ
さ
ん
は
２
０
２
４
年
、ネ
パ
ー

ル
人
材
を
活
用
す
る「
志
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」を
ス
タ
ー
ト
さ
れ
ま
し
た
。

　

私
が
生
ま
れ
育
っ
た
ネ
パ
ー
ル
は
内
陸

の
た
め
産
業
が
乏
し
く
、
最
大
の
リ
ソ
ー

ス
は
〝
労
働
力
〞
で
す
。
若
者
た
ち
は
働

き
口
を
求
め
て
、
毎
日
３
０
０
０
人
、
年

に
１
０
０
万
人
が
海
外
へ
出
稼
ぎ
に
行
っ

て
い
ま
す
。
し
か
し
安
全
性
の
低
い
イ
ン

フ
ラ
構
築
の
作
業
員
や
紛
争
地
域
の
傭
兵

と
し
て
酷
使
さ
れ
、
悲
し
い
こ
と
に
、
日

に
３
人
は
遺
体
と
な
っ
て
母
国
へ
帰
っ
て

き
て
い
ま
す
。

　

こ
の
問
題
の
根
に
あ
る
の
は
、
ネ
パ
ー

ル
の
劣
悪
な
教
育
環
境
で
す
。
ま
と
も
な

授
業
を
受
け
ら
れ
る
の
は
、
都
市
部
に
し

か
な
い
学
費
の
高
い
私
立
校
の
み
。
全
国

の
子
ど
も
の
う
ち
、
わ
ず
か
３
割
ほ
ど
し

か
通
え
ま
せ
ん
。一
方
、公
立
校
に
は
様
々

な
政
党
の
息
が
か
か
っ
た

教
師
が
混
在
し
て
お
り
、

統
率
が
ま
っ
た
く
と
れ
て

い
な
い
。
生
徒
を
放
置
し

て
１
カ
月
も
デ
モ
を
繰
り

広
げ
る
な
ど
、
教
育
そ
っ

ち
の
け
で
政
治
闘
争
に
明

け
暮
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

現
在
５
０
０
万
人
の
子
ど
も
が
公
立
校

に
通
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
ん
な
環
境
で
は

知
恵
も
知
識
も
身
に
つ
か
ず
、
過
酷
な
肉

体
労
働
に
従
事
す
る
し
か
な
く
な
っ
て
し

ま
う
。
ネ
パ
ー
ル
の
若
者
を
、
そ
し
て
国

の
未
来
を
救
う
に
は
〝
良
質
な
教
育
〞
が

欠
か
せ
ま
せ
ん
。

「
志
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
目
指
す
の
は
、

世
界
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
教
育
を
提
供

し
、
語
学
は
も
ち
ろ
ん
、
自
ら
考
え
提
案

し
決
断
す
る
力
を
持
っ
た
優
秀
な
人
材
を

輩
出
す
る
こ
と
。
そ
し
て
そ
の
能
力
を
活

か
し
、
他
国
で
安
全
か
つ
安
定
し
た
職
業

に
就
い
て
も
ら
う
。
と
く
に
日
本
企
業
へ

の
就
職
を
徹
底
的
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。
日
本
は
２
０
４
０
年
に
は
お
よ
そ

１
１
０
０
万
人
分
も
の
労
働
力
不
足
に
陥

る
と
さ
れ
、
海
外
人
材
の
活
用
が
急
務
で

す
か
ら
。

―
〝
志
〞と
題
し
た
理
由
は
？

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
経
て
、
母
国
ネ

パ
ー
ル
に
貢
献
す
る
と
い
う
高
い
志
を
持

っ
て
ほ
し
い
。
そ
し
て
何
よ
り
私
自
身
が
、

当
事
業
で
故
郷
に
恩
返
し
す
る
と
い
う
志

を
抱
い
て
い
る
た
め
で
す
。

　

私
が
生
ま
れ
育
っ
た
の
は
、
首
都
カ
ト

マ
ン
ズ
か
ら
車
で
10
時
間
ほ
ど
か
か
る
、

エ
ベ
レ
ス
ト
の
麓
に
あ
る
コ
タ
ン
と
い
う

「
私
の
母
国
ネ
パ
ー
ル
で
は
、毎
年
一〇
〇
万
人
も
の
若
者
が

他
国
へ
出
稼
ぎ
に
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
人
材
を
ぜ
ひ
日
本
で

活
用
し
て
ほ
し
い
」。
そ
う
熱
弁
す
る
の
は
シ
ャ
ラ
ド 

ラ
イ
氏
だ
。

東
京
大
学
大
学
院
に
在
籍
し
、Ｉ
Ｔ
企
業
等
４
社
の
代
表
を
務
め
る
。

だ
が
、そ
の
出
自
は
〝
生
粋
の
エ
リ
ー
ト
〞か
ら
は
程
遠
い
。

「
国
費
に
よ
る
教
育
で
人
生
が一変
し
た
」と
語
る
彼
が
描
く
、

ネ
パ
ー
ル
と
日
本
を
結
ぶ
〝
志
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
〞と
は
？

w
riter/ Yuri Iw

ashim
a   photographer/ M

iyuki Yam
ada

ネ
パ
ー
ル
に
教
育
を
。

日
本
に
は
働
き
手
を
。

両
者
の
未
来
を
照
ら
す

 〝
笑
顔
の
国
づ
く
り
〟に
挑
戦
。

Sharad
 R

ai

シ
ャ
ラ
ド

ラ
イ

全寮制で徹底的な日本教育を実施
する「侍・ブートキャンプ」。勇猛果
敢で知られるネパール・グルカ兵の
養成施設を下敷きにしている

シャラド ライ氏の経営するIT企業「TAI 株式会社」のネパールオフィスでメンバーと共に

志
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

2011年  YouMe Schoolコタン校 開校
2017年  YouMe Schoolモラン校 開校

2018年  YouMe Schoolオンライン校 開校
2019年  TERAKOYA Academia, Inc. 創業
2020年  TAI株式会社 創業
2024年  志プロジェクト スタート

シャラド ライ氏のプロジェクト来歴
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生
大
使
と
し
て
招
か
れ
た
の
も
そ
の
ひ
と

つ
で
す
。
今
や
日
本
は
私
に
と
っ
て
第
二

の
ふ
る
さ
と
で
す
が
、
そ
の
き
っ
か
け
と

な
っ
た
忘
れ
が
た
い
体
験
で
す
。

　

幼
い
頃
か
ら
「
ネ
パ
ー
ル
と
い
う
美
し

い
国
に
生
ま
れ
て
よ
か
っ
た
」
と
感
じ
て

い
ま
し
た
が
、
特
待
生
に
な
っ
て
恩
義
は

何
倍
に
も
膨
ら
み
ま
し
た
。「
母
な
る
ネ

パ
ー
ル
の
た
め
に
私
は
生
き
る
の
だ
」
と
。

―
周
り
の
学
生
も
同
じ
志
を
抱
い
て
い

た
の
で
し
ょ
う
か
？

　

い
え
、
卒
業
生
の
多
く
は
ア
メ
リ
カ
な

ど
へ
出
て
し
ま
い
、
故
郷
に
は
ほ
ぼ
帰
り

ま
せ
ん
。
ブ
ダ
ニ
ル
カ
ン
タ
校
は
も
と
も

と
〝
ふ
る
さ
と
に
貢
献
で
き
る
人
材
〞
を

育
成
す
べ
く
つ
く
ら
れ
ま
し
た
。
し
か
し

現
在
は
そ
の
志
が
失
わ
れ
て
し
ま
っ
て
い

る
。
育
て
て
も
ら
っ
た
恩
を
差
し
置
い
て
、

他
国
の
経
済
だ
け
を
支
え
て
い
る
の
で
す
。

ネ
パ
ー
ル
は
産
業
が
な
く
、
国
と
し
て
大

変
苦
し
い
。
病
気
で
死
に
か
け
て
い
る
母

親
を
見
殺
し
に
す
る
よ
う
な
も
の
で
す
。

８
ヵ
月
で
原
石
を
ダ
イ
ヤ
に
！

「
侍
・
ブ
ー
ト
キ
ャ
ン
プ
」

―
母
校
の
本
来
の
意
義
を
復
活
さ
せ
た

の
が
志
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
の
で
す
ね
。

　

費
用
は
す
べ
て
運
営
側
の
負
担
、
全
寮

制
で
徹
底
的
に
鍛
え
る
ス
タ
イ
ル
も
母
校

か
ら
継
承
し
ま
し
た
。
そ
こ
に
日
本
の〝
侍

魂
〞
を
加
え
た
の
が
、
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
要
と
な
る
職
業
訓
練
学
校
「
侍

サ
ム
ラ
イ・
ブ
ー

ト
キ
ャ
ン
プ
」
で
す
。
今
年
１
月
に
開
校
し
、

応
募
者
２
5
０
０
人
か
ら
厳
選
し
た
20
名

が
一
期
生
と
し
て
通
っ
て
い
ま
す
。

　

敷
地
内
は
〝
濃
密
な
日
本
〞。
入
り
口

に
は
手
作
り
の
鳥
居
が
あ
っ
た
り
、
ひ
な

人
形
が
飾
っ
て
あ
っ
た
り
…
…
文
化
、
法

律
、
生
活
、
こ
こ
で
は
何
も
か
も
が
日
本

基
準
な
の
で
す
。「
電
車
や
バ
ス
で
は
通

話
し
な
い
」「
常
に
相
手
の
こ
と
を
考
え
て

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
重
ん
じ
る
」
な
ど
の
マ

ナ
ー
や
姿
勢
も
教
え
込
み
ま
す
。
生
徒
た

ち
は
８
ヵ
月
間
、
外
界
か
ら
完
全
に
遮
断

さ
れ
て
「
日
本
の
当
た
り
前
」
を
そ
の
身

に
染
み
込
ま
せ
る
の
で
す
。

　

ま
さ
に
サ
ム
ラ
イ
に
な
る
修
行
と
言
い

ま
す
か
、
す
べ
て
を
懸
け
る
覚
悟
で
取
り

組
ま
な
け
れ
ば
、
わ
ず
か
８
カ
月
で
原
石

を
ダ
イ
ヤ
に
磨
き
上
げ
る
こ
と
は
不
可
能

で
す
。
連
日
、
朝
５
時
か
ら
夜
10
時
ま
で

プ
ロ
グ
ラ
ム
が
あ
り
ま
す
し
、
タ
バ
コ
１

本
、
酒
１
ミ
リ
で
も
口
に
し
た
ら
即
退
学
。

親
族
の
葬
式
以
外
は
帰
省
も
で
き
ま
せ
ん
。

　

侍
・
ブ
ー
ト
キ
ャ
ン
プ
に
は
２
本
の
柱

が
あ
り
、
ひ
と
つ
は
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た

よ
う
に
「
日
本
を
学
ぶ
」。
在
留
資
格
に

必
要
な
日
本
語
能
力
検
定
Ｎ
４
レ
ベ
ル
を
、

合
格
ラ
イ
ン
の
50
％
得
点
で
は
な
く
満
点

を
目
指
し
て
磨
き
上
げ
ま
す
。
も
う
ひ
と

つ
は
「
経
営
学
」
を
通
じ
た
キ
ャ
ラ
ク
タ

ー
・
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
。
つ
ま
り
自
身
の
頭

で
論
理
的
に
考
え
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

と
れ
る
力
を
持
ち
、
ト
ッ
プ
か
ら
頼
り
に

さ
れ
る
〝
人
格
〞
を
つ
く
り
上
げ
て
い
く
。

そ
の
成
果
が
見
た
目
に
も
表
れ
る
の
か
、

生
徒
た
ち
は
み
る
み
る
う
ち
に
精
悍
な
顔

つ
き
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　

か
つ
て
な
い
経
済
成
長
を
迎
え
つ
つ
あ

る
イ
ン
ド
市
場
で
も
力
を
発
揮
で
き
る
よ

う
、
ヒ
ン
デ
ィ
ー
語
も
学
ば
せ
て
い
ま
す
。

日
本
と
イ
ン
ド
で
は
企
業
文
化
が
ま
っ
た

く
異
な
り
ま
す
か
ら
、
両
者
の
マ
イ
ン
ド

セ
ッ
ト
を
理
解
で
き
る
ネ
パ
ー
ル
人
材
は

今
後
非
常
に
重
宝
さ
れ
る
は
ず
で
す
。

　

開
校
し
て
す
ぐ
、
私
は
生
徒
た
ち
を
母

校
へ
連
れ
て
行
き
、
在
学
中
使
っ
て
い
た

ベ
ッ
ド
に
腰
掛
け
て
こ
う
語
り
か
け
ま
し
た
。

「
国
が
僕
に
く
れ
た
〝
人
生
を
変
え
る
チ

ャ
ン
ス
〞
を
、
君
た
ち
20
人
に
も
提
供
し

ま
す
。『
こ
の
学
校
を
卒
業
す
れ
ば
、
無

料
で
日
本
に
行
け
て
、
就
職
で
き
て
ネ
パ

ー
ル
の
何
十
倍
も
稼
げ
る
』
―
そ
ん
な

前
例
を
つ
く
っ
て
ほ
し
い
。
そ
し
て
、
こ

の
輪
が
２
０
０
人
、
２
０
０
０
人
、
や
が

て
数
万
人
へ
と
広
が
っ
て
い
く
よ
う
に
、

ネ
パ
ー
ル
が
変
わ
る
そ
の
日
ま
で
、〝
国

づ
く
り
の
山
〞
を
共
に
登
っ
て
ほ
し
い
。

そ
れ
こ
そ
一
生
を
か
け
て
」
と
。

―
ラ
イ
さ
ん
は
志
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
13

年
も
前
、２
０
1
1
年
か
ら
故
郷
の
コ
タ

ン
に
自
費
で
子
供
の
た
め
の「Y

o
u
M
e

 

S
c
h
o
o
l

」を
開
校
す
る
な
ど
、人
生
を
か

け
て
母
国
に
尽
く
し
て
い
ま
す
。

　

ブ
ダ
ニ
ル
カ
ン
タ
校
に
入
学
後
、
帰
省

す
る
た
び
に
「
な
ぜ
、
自
分
だ
け
が
」
と

心
苦
し
さ
を
覚
え
て
い
ま
し
た
。
ダ
イ
ヤ

と
し
て
輝
け
る
能
力
が
あ
る
の
に
「
自
分

戦
し
ろ
」
と
背
中
を
押
し
て
く
れ
、
村
の

友
人
た
ち
と
丸
一
日
歩
い
て
受
験
会
場
に

向
か
い
ま
し
た
。
1
万
人
以
上
い
る
受
験

者
の
内
、
特
待
生
に
選
ば
れ
る
の
は
た
っ

た
99
名
。
正
直
「
そ
ん
な
夢
物
語
あ
る
は

ず
が
な
い
」
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
と
こ

ろ
が
試
験
か
ら
一
カ
月
半
後
、
ラ
ジ
オ
の

音
声
に
耳
を
疑
い
ま
し
た
。
合
格
者
と
し

て
私
の
名
前
が
読
み
上
げ
ら
れ
た
の
で
す
。

も
う
言
葉
に
で
き
な
か
っ
た
で
す
ね
。遠

い
夢
だ
と
思
っ
て
い
た
人
生
が
、
に
わ
か
に

現
実
に
な
っ
た
の
で
す
か
ら
。

―
奇
跡
の
よ
う
な
出
来
事
だ
っ
た
と
。

　

ま
さ
に
そ
う
で
す
。
山
間
の
村
で
水
牛

の
背
に
乗
っ
て
口
笛
を
吹
い
て
い
た
少
年

が
、
あ
る
日
突
然
、
王
族
の
子
ど
も
と
机

を
並
べ
て
勉
強
す
る
こ
と
に
…
…
な
ん
て
、

信
じ
ら
れ
ま
す
か
？　

あ
の
時
、
間
違
い

な
く
私
の
人
生
は
変
わ
っ
た
の
で
す
。

　

ブ
ダ
ニ
ル
カ
ン
タ
校
は
全
寮
制
で
、
制

服
代
、
食
費
、
年
２
回
の
帰
省
に
か
か
る

交
通
費
、
小
遣
い
に
至
る
ま
で
、
す
べ
て

を
国
が
支
払
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
小
学
４

年
生
か
ら
高
校
卒
業
ま
で
ず
っ
と
で
す
。

そ
し
て
村
に
い
た
頃
に
は
想
像
す
ら
し
な

か
っ
た
様
々
な
チ
ャ
ン
ス
が
私
の
前
に
現

れ
ま
し
た
。
生
徒
会
長
を
務
め
て
い
た
高

校
３
年
生
の
時
、
日
本
の
外
務
省
か
ら
学

村
で
し
た
。
未
だ
に
イ
ン
フ
ラ
が
整
っ
て

お
ら
ず
、
幼
少
期
に
は
朝
４
時
に
起
き
て
、

１
時
間
半
か
け
て
水
を
汲
み
に
行
っ
た
も

の
で
す
。
ベ
ン
ガ
ル
ト
ラ
や
キ
ン
グ
コ
ブ

ラ
も
出
没
す
る
ん
で
す
よ
。
豊
か
な
自
然

以
外
、
本
当
に
何
も
な
い
場
所
で
し
た
。

受
験
者
1
万
人
か
ら
選
抜

わ
ず
か
99
名
の
特
待
生
に

　

10
歳
の
頃
、
村
で
唯
一
の
メ
デ
ィ
ア
で

あ
る
ラ
ジ
オ
か
ら
「
カ
ト
マ
ン
ズ
の
ブ
ダ

ニ
ル
カ
ン
タ
校
が
全
国
か
ら
生
徒
を
募
集

す
る
」
と
い
う
案
内
が
流
れ
て
き
ま
し
た
。

ネ
パ
ー
ル
国
王
と
イ
ギ
リ
ス
の
エ
リ
ザ
ベ

ス
女
王
が
共
に
つ
く
っ
た
、
教
科
書
に
も

載
っ
て
い
る
名
門
校
で
す
。
し
か
も
特
待

生
は
国
費
奨
学
金
、
つ
ま
り
自
己
負
担
ゼ

ロ
で
通
学
で
き
る
と
。
こ
れ
に
父
が
「
挑

日本のオフショア開発委託を受け
る「TAI株式会社」は職員の多くが
日本語でコミュニケーション可能。
日本の大企業勤務を経てネパール
の未来のため転職したメンバーも
多い。この利益が志プロジェクトの
運営費用になっている

上写真は侍・ブートキャンプ一期生
20名。「出稼ぎのため幼少期から離
れて暮らす母を母国に帰してやりた
い」「日本で資金とノウハウを貯め、
故郷でホテル経営をするのが夢」
……それぞれの物語や想いを抱え
て日本語学習に励む
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子
ど
も
の
貧
困
の

 〝
本
質
的
解
決
〟に
挑
戦
。

シ
ス
テ
ム
チ
ェ
ン
ジ
で

格
差
な
き
社
会
へ
突
き
進
む
。

Learning for A
ll 

代
表
理
事

Lee H
yonshigi

李炯
植

7 6

は
で
き
る
」
と
知
ら
な
い
ま
ま
人
生
を
終

え
て
し
ま
う
子
ど
も
た
ち
が
い
る
。
出
稼

ぎ
先
で
３
６
５
日
一
切
の
休
み
な
く
働
か

さ
れ
た
旧
友
も
い
ま
す
。「
み
ん
な
が
良

い
教
育
を
受
け
ら
れ
れ
ば
。
そ
れ
が
〝
奇

跡
〞
で
は
な
く〝
当
た
り
前
〞
だ
っ
た
ら
」

と
悔
し
か
っ
た
。
す
べ
て
の
川
が
海
へ
と

通
じ
る
よ
う
に
、
志
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
私

設
学
校
も
Ｉ
Ｔ
企
業
も
、
す
べ
て
の
流
れ

は
ネ
パ
ー
ル
と
い
う
海
に
通
じ
て
い
ま
す
。

国
を
真
に
支
え
る
の
は
、
完
璧
な
イ
ン
フ

ラ
よ
り
も
、
子
ど
も
が
ダ
イ
ヤ
と
し
て
輝

け
る
環
境
で
す
。
そ
れ
を
叶
え
る
た
め
な

ら
ど
ん
な
試
練
に
も
笑
顔
で
挑
み
ま
す
。

1
０
０
０
万
円
の
赤
字
を
抱
え

絶
望
し
か
け
た
コ
ロ
ナ
禍

―
こ
れ
ま
で
で
最
大
の
試
練
と
は
。

　

２
０
１
７
年
、
大
学
院
に
在
籍
し
な
が

ら
２
校
目
の
私
設
学
校
を
開
い
た
直
後
で

す
ね
。
バ
イ
ト
代
や
奨
学
金
を
教
師
の
給

料
や
運
営
費
に
充
て
て
い
ま
し
た
が
、
す

ぐ
に
資
金
が
底
を
つ
い
て
、
翌
年
に
は
赤

字
が
１
０
０
０
万
円
を
超
え
る
有
様
で
し

た
。「
誰
で
も
通
え
る
学
校
」
は
絶
対
条

件
な
の
で
、
学
費
を
上
げ
る
わ
け
に
は
い

か
な
い
。
さ
ら
に
コ
ロ
ナ
禍
で
通
え
な
い

学
生
が
増
え
収
入
は
激
減
。
進
退
窮
ま
っ

て
閉
校
の
瀬
戸
際
ま
で
い
き
ま
し
た
。

　

生
徒
た
ち
、「
こ
の
学
校
じ
ゃ
な
き
ゃ

い
や
だ
」
と
泣
い
て
い
た
な
、
で
も
ど
う

す
れ
ば
…
…
。
研
究
室
の
窓
か
ら
ど
ん
よ

り
重
た
い
空
を
眺
め
、
考
え
て
、
考
え
す

ぎ
て
、
笑
う
こ
と
も
忘
れ
て
し
ま
っ
た

時
、
野
村
総
合
研
究
所
に
務
め
る
友
人
か

ら
「
ネ
パ
ー
ル
で
Ｉ
Ｔ
企
業
の
パ
ー
ト
ナ

ー
を
探
し
て
い
る
」
と
連
絡
が
あ
っ
た
の

で
す
。
や
り
た
い
こ
と
を
突
き
詰
め
て
い

れ
ば
、
神
様
が
扉
を
開
け
て
く
だ
さ
る
ん

で
す
ね
。「
な
ら
私
が
起
業
し
ま
す
」
と

業
界
未
経
験
な
の
に
手
を
挙
げ
て
（
笑
）。

無
謀
な
挑
戦
で
し
た
が
、
周
囲
の
支
え
で

収
益
を
あ
げ
る
ま
で
に
な
り
、
ど
う
に
か

学
校
を
存
続
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

志
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
ら
れ
た

の
も
、
こ
の
時
思
い
き
っ
て
Ｉ
Ｔ
業
界
に

飛
び
込
ん
だ
お
か
げ
で
す
。
素
晴
ら
し
い

仲
間
を
得
た
こ
と
で
、
他
に
は
な
い
〝
永

ら
終
わ
り
」
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
独
自
に

開
発
し
た
ア
プ
リ
を
通
じ
て
、
24
時
間
リ

ア
ル
タ
イ
ム
で
卒
業
生
の
勤
怠
や
精
神
状

況
、
日
本
語
で
の
躓つ

ま
ず
き
な
ど
を
チ
ェ
ッ
ク

し
、
メ
ン
タ
リ
ン
グ
や
フ
ォ
ロ
ー
を
し
続

け
ま
す
。
企
業
様
と
も
月
に
一
回
評
価
レ

続
的
な
ア
フ
タ
ー
ケ

ア
・
シ
ス
テ
ム
〞
も
構

築
で
き
ま
し
た
。
本
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一
期
生

は
本
年
９
月
に
卒
業
で

す
が
、
す
で
に
14
名
が

宿
泊
・
外
食
業
、
介
護

施
設
な
ど
の
日
本
企
業

か
ら
内
定
を
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。
し
か
し
、

私
た
ち
の
サ
ポ
ー
ト

は
「
マ
ッ
チ
ン
グ
し
た

ポ
ー
ト
を
や
り
取
り
し
て
信
頼
性
を
高
め
、

双
方
に
と
っ
て
よ
り
よ
い
関
係
性
と
ビ
ジ

ネ
ス
の
成
果
を
育
ん
で
い
く
の
で
す
。

　

ゆ
く
ゆ
く
は
こ
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に
、

起
業
時
に
お
け
る
フ
ァ
ン
ド
へ
の
ア
ク
セ

ス
や
リ
サ
ー
チ
、
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
の

機
能
も
組
み
込
む
つ
も
り
で
す
。
そ
う
す

れ
ば
、
い
ず
れ
卒
業
生
が
「
ネ
パ
ー
ル
に

帰
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
た
い
」
と
考
え

た
時
、資
金
調
達
や
市
場
調
査
、登
記
な
ど
、

不
安
な
点
を
丸
ご
と
解
決
で
き
る
。
カ
ト

マ
ン
ズ
の
空
港
に
降
り
立
っ
た
瞬
間
か
ら

社
長
に
な
れ
る
の
で
す
。
そ
う
し
て
エ
コ

シ
ス
テ
ム
が
ど
ん
ど
ん
充
実
、
発
展
し
て

い
け
ば
、
ネ
パ
ー
ル
の
産
業
そ
の
も
の
が

育
っ
て
い
く
。
母
国
も
、
日
本
も
、
関
わ

る
仲
間
た
ち
み
ん
な
が
〝
笑
顔
に
な
れ
る

国
づ
く
り
〞
が
現
実
と
な
る
の
で
す
。

今回ご紹介した志プロジェクトに
おける卒業生の受け入れを検討し
てくださる企業様や、現地で学習
支援をしてくださるボランティアを
募集しています。その他のネパール
と日本をつなぐ様々な事業・活動
についてのお問合せ、支援のお申
し出なども以下にご連絡ください。

contact@tai.com.np

志プロジェクト

シャラド  ライ  Sharad Rai
1987年生まれ。ネパール・コタン郡
出身。2011年立命館アジア太平
洋大学（APU）卒、2014年東京大
学大学院卒、現在博士課程に在籍。
日本型教育の学校、NPO法人
YouMe Nepal代表、ネパールのIT
エンジニアと日本企業をつなぐ
TERAKOYA Academia,Inc. 代表、
ネパールに開発拠点を置くITコンサ
ルTAI株式会社CEO、ネパールの
若者の日本就労をサポートする志プ
ロジェクト代表。
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社会を
動かす

＊3：2022（令和４）年　国民生活基礎調査の概況（厚生労働省）
＊4：令和5年度児童生徒の問題行動・不登校等生徒指導上の諸課題に関する調査結果（文部科学省）
＊5：令和５年度 児童相談所における児童虐待相談対応件数（こども家庭庁）
＊6：令和６年中における自殺の状況（厚生労働省自殺対策推進室・警察庁生活安全局生活安全企画課）

Learning for Allの活動 日本で暮らす子どもたちの現状

仕組みを
広げる

＊3 ＊4

＊5

9人に1人
の子どもが
貧困状態に

約22.5万件
にのぼる
児童虐待

相談対応件数

約34万人
の小中学生が

不登校に

＊6

 529 人
の小中高生が

自殺

一人に
寄り添う

低
所
得
者
が
多
い
団
地
か
ら

富
裕
層
が
ひ
し
め
く
東
大
へ

―
李
さ
ん
は
東
京
大
学
を
卒
業
し
、同

大
学
院
に
在
籍
時
、L

earn
in

g
 fo

r A
ll

（
以
下
Ｌ
Ｆ
Ａ
）を
設
立
さ
れ
ま
し
た
。現

在
、日
本
の
子
ど
も
の
９
人
に
1
人
が
貧

困
状
態
に
あ
る＊

１
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

東
大
は
学
生
の
４
割
以
上
が
世
帯
収
入

９
５
０
万
円
超
の
家
庭
出
身＊

２
。「
貧
困
」か

ら
は
縁
遠
い
環
境
に
思
え
ま
す
。

　

ま
さ
に
そ
こ
で
目
の
当
た
り
に
し
た

「
格
差
」
が
Ｌ
Ｆ
Ａ
設
立
の
き
っ
か
け
で

す
。
そ
も
そ
も
私
は
兵
庫
県
の
尼
崎
市
出

身
で
、
低
所
得
世
帯
が
多
い
市
営
団
地
で

生
ま
れ
育
ち
ま
し
た
。
通
学
路
に
は
ホ
ー

ム
レ
ス
が
住
ま
う
ブ
ル
ー
シ
ー
ト
や
放
置

自
転
車
が
ず
ら
り
と
並
び
、
小
学
校
の
ク

ラ
ス
メ
イ
ト
は
半
数
以
上
が
ひ
と
り
親
や

生
活
保
護
世
帯
。
み
ん
な
勉
強
は
ほ
と
ん

ど
せ
ず
、
私
立
受
験
と
い
う
選
択
肢
す
ら

浮
か
ば
な
い
。
私
も
当
然
、
公
立
中
学
校

に
上
が
る
つ
も
り
で
し
た
が
、
小
６
の
時

の
担
任
が
「
あ
な
た
は
東
大
に
行
け
る
学

力
が
あ
る
。
私
が
お
母
さ
ん
に
話
を
つ
け

る
か
ら
受
験
し
な
さ
い
」
と
親
に
電
話
し

て
く
れ
た
ん
で
す
。
そ
れ
で
家
庭
教
師
が

つ
い
た
の
で
す
が
、
す
で
に
試
験
ま
で
３

カ
月
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
、
ギ
リ

ギ
リ
で
合
格
で
き
た
の
は
当
時
の
偏
差
値

で
39
と
い
う
中
高
一
貫
校
で
し
た
。

　

入
学
後
は
常
に
成
績
ト
ッ
プ
で
神
童
扱

い
だ
っ
た
ん
で
す
。
と
こ
ろ
が
高
１
の
時
、

小
学
校
の
同
窓
会
に
顔
を
出
し
た
ら
、
受

験
を
勧
め
て
く
れ
た
恩
師
に
「
も
っ
と

ボ
ロ
雑
巾
の
よ
う
に
絞
ら
れ
て
勉
強
せ

え
！
」
と
言
わ
れ
ま
し
て
（
笑
）、
勝
手

に
ス
パ
ル
タ
塾
に
申
し
込
ま
れ
た
ん
で
す

よ
。
で
も
「
人
生
で
そ
う
そ
う
な
い
機
会

を
せ
っ
か
く
い
た
だ
い
た
ん
だ
し
」
と
観

念
し
て
猛
勉
強
し
た
結
果
、
東
大
に
現
役

合
格
で
き
ま
し
た
。
学
校
創
設
百
年
目
に

し
て
初
の
快
挙
だ
っ
た
そ
う
で
す
。

　

そ
ん
な
出
自
な
の
で
周
り
の
東
大
生
と

話
が
ま
っ
た
く
嚙
み
合
わ
な
い
。
名
門
進

学
校
出
身
者
も
多
く
、
親
の
カ
ー
ド
で
バ

ン
バ
ン
買
っ
た
ブ
ラ
ン
ド
も
の
で
全
身
固

め
て
い
た
り
、
外
国
帰
り
だ
っ
た
り
。
こ

っ
ち
は
「
帰
国
〝
子
女
〞
っ
て
全
員
女
子

じ
ゃ
な
い
の
？
」
と
き
ょ
と
ん
顔
で
す
よ
。

　

一
方
、
地
元
で
は
か
つ
て
の
同
級
生
が

貧
困
の
た
だ
中
で
生
き
て
い
る
。
私
が
東

大
に
入
学
し
た
の
は
２
０
０
９
年
で
、
リ

ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
直
後
で
し
た
。
尼
崎

は
工
業
地
域
で
す
か
ら
、
そ
の
煽
り
を
も

ろ
に
受
け
て
失
業
し
、
ア
ル
バ
イ
ト
を
か

け
も
ち
し
て
な
ん
と
か
食
い
つ
な
い
で
い

る
子
も
い
ま
し
た
。
成
人
式
で
は
、
３
人

目
だ
と
い
う
赤
ち
ゃ
ん
を
抱
い
た
シ
ン
グ

ル
マ
ザ
ー
や
、「
専
門
学
校
に
行
き
た
か

っ
た
け
ど
、
母
親
が
お
金
を
出
し
て
く
れ

へ
ん
か
ら
諦
め
た
わ
。
自
分
の
彼
氏
に
は

貢
い
で
ん
の
に
…
…
。
も
う
、
縁
を
切
っ

た
」
と
語
る
友
人
に
も
直
面
し
ま
し
た
。

　

学
校
に
通
え
る
こ
と
す
ら
奇
跡
の
よ
う

な
環
境
と
、
勉
強
に
専
念
で
き
て
高
収
入

「
努
力
し
な
い
の
が
悪
い
」「
で
き
な
い
の
だ
か
ら
仕
方
な
い
」

非
正
規
雇
用
や
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
な
ど
苦
し
い
状
況
に
喘
ぐ
人
々
に

突
き
つ
け
ら
れ
る
自
己
責
任
論
。
そ
れ
に
Ｎ
Ｏ
を
唱
え
る
の
が
、

認
定
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人Learning for A

ll

の
李り 

炯ひ
ょ
ん

植し
ぎ

代
表
理
事
だ
。

「
経
済
的
要
因
で
夢
を
諦
め
る
し
か
な
い
、そ
の
社
会
こ
そ
が
問
題
」

貧
困
地
域
に
生
ま
れ
た
「
当
事
者
」な
ら
で
は
の
視
点
で
目
指
す
、

〝
す
べ
て
の
子
ど
も
が
可
能
性
を
追
求
で
き
る
仕
組
み
〞に
迫
る
。 

w
riter/ Yuri Iw

ashim
a   photographer/ M

iyuki Yam
ada

話
を
し
て
い
た
か
ら
、
学
費
を
出
し
て
も

ら
え
な
か
っ
た
か
ら
、
夢
を
訴
え
よ
う
に

も
殴
ら
れ
る
だ
け
だ
っ
た
か
ら
、
勉
強
し

た
く
て
も
で
き
な
か
っ
た
ん
じ
ゃ
な
い
か
。

こ
ん
な
も
の
は〝
平
等
な
競
争
〞じ
ゃ
な
い
。

子
ど
も
が
本
来
の
力
を
最
大
限
に
発
揮
で

き
る
環
境
を
つ
く
ら
ね
ば
と
、
２
０
１
０

年
か
ら
貧
困
家
庭
の
学
習
支
援
ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
を
始
め
、
２
０
１
４
年
に
Ｌ
Ｆ
Ａ
を

設
立
し
ま
し
た
。

現
場
支
援
に
と
ど
ま
ら
な
い

水
面
下
の
社
会
構
造
を
改
革

―
Ｌ
Ｆ
Ａ
は
子
ど
も
の
貧
困
に
つ
い
て
、

対
症
療
法
で
は
な
い〝
本
質
的
な
解
決
〞

を
目
指
す
と
掲
げ
て
い
ま
す
ね
。

　

子
ど
も
の
貧
困
問
題
に
取
り
組
ん
で
い

る
団
体
の
多
く
は
、
一
人
ひ
と
り
に
寄
り

添
う
「
現
場
支
援
」
が
中
心
で
す
。
私
た

ち
の
目
的
は
、
そ
こ
を
出
発
点
に
「
仕
組

み
を
広
げ
」、
最
終
的
に
は
「
社
会
を
動

か
す
」
こ
と
。
確
か
に
、
貧
困
に
よ
っ
て

ご
飯
を
食
べ
ら
れ
ず
、
学
習
の
機
会
も
奪

わ
れ
て
い
る
子
ど
も
が
今
こ
こ
に
い
る
。

し
か
し
こ
れ
は
氷
山
の
一
角
で
あ
っ
て
、

水
面
下
に
は
こ
の
現
象
を
生
み
出
し
て
い

る
社
会
構
造
が
あ
り
ま
す
。

　

不
十
分
な
社
会
保
障
制
度
や
離
婚
後
の

の
〝
勝
ち
組
ル
ー
ト
〞
に
乗
れ
る
の
が
当

た
り
前
な
環
境
。
そ
の
凄
ま
じ
い
ギ
ャ
ッ

プ
に
愕
然
と
し
ま
し
た
。

　

し
か
も
地
元
の
同
級
生
の
話
を
東
大
生

に
し
た
と
こ
ろ
「
バ
カ
だ
か
ら
仕
方
な

い
」
と
い
う
言
葉
が
返
っ
て
き
た
ん
で
す
。

激
し
い
怒
り
を
覚
え
ま
し
た
。
兄
弟
の
世

＊１：厚生労働省「2022年 国民生活基礎調査の概況」より。貧困の定義は
「年間の手取りの中央値の半分以下で暮らしている状態」
＊２：東京大学学生委員会「2023年度学生生活実態調査結果報告書」より

学習支援や居場所づくり、食事支
援等を行う地域協働型の子ども包
括支援施設は全国に37拠点(2022
年度)。地域の中でいかに横のつな
がりを作るかを意識している
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〝
我
々
の
仲
間
〞
と
し
て
送
り
出
し
て
い

ま
す
。
そ
う
し
て
旅
立
っ
て
い
っ
た
仲
間

た
ち
は
累
計
３
０
０
０
人
に
の
ぼ
り
ま
す
。

―
現
場
支
援
の
次
の
ス
テ
ッ
プ
で
あ
る

「
仕
組
み
を
広
げ
る
」に
直
結
し
ま
す
ね
。

　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。
ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
経
験
者
か
ら
の
ご
縁
で
ゴ
ー
ル
ド
マ

ン
・
サ
ッ
ク
ス
か
ら
資
金
支
援
を
い
た
だ

き
、
２
０
２
１
年
に
は
「
地
域
協
働
型
子

ど
も
包
括
支
援
基
金
」
を
構
築
で
き
ま
し

た
。
こ
れ
ま
で
９
つ
の
団
体
に
１
億
円
を

超
え
る
助
成
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

全
国
の
子
ど
も
支
援
者
が
知
見
や
想
い

を
共
有
で
き
る
よ
う
に
と
、
オ
ン
ラ
イ
ン

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム「
こ
ど
も
支
援
ナ
ビ
」

も
同
年
に
開
設
し
ま
し
た
。
学
習
指
導
や

経
営
に
ま
つ
わ
る
ノ
ウ
ハ
ウ
も
す
べ
て
開

示
し
て
い
ま
す
。
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
が
増
え

れ
ば
増
え
る
ほ
ど
、
全
国
で
好
事
例
が
生

ま
れ
、
最
終
ス
テ
ッ
プ
で
あ
る
「
社
会
を

動
か
す
」
の
実
現
に
近
づ
き
ま
す
か
ら
。

―
昨
年
、Ｌ
Ｆ
Ａ
の
居
場
所
づ
く
り
事

業
も
モ
デ
ル
と
な
っ
た「
児
童
育
成
支
援

拠
点
事
業
」が
法
定
事
業
化
さ
れ
ま
し
た
。

　

現
場
で
モ
デ
ル
化
し
、
政
策
提
言
ま
で

一
気
通
貫
で
行
う
。
い
わ
ば
国
の
研
究
開

発
を
代
行
し
て
い
る
よ
う
な
も
の
で
す
ね
。

私
た
ち
の
収
益
は
８
割
が
寄
付
で
す
。
こ

れ
は
「
支
援
が
ま
だ
届
い
て
い
な
い
子
ど

も
た
ち
へ
手
を
伸
ば
す
」
た
め
。
行
政
で

は
予
算
が
つ
か
な
い
領
域
に
踏
み
込
み
、

新
し
い
事
業
を
起
こ
す
。
寄
付
金
を
政
策

に
つ
な
げ
て
、
社
会
に
コ
ミ
ッ
ト
す
る
。

こ
の
サ
イ
ク
ル
を
絶
え
ず
回
し
続
け
れ
ば
、

昔
は
う
ど
ん
屋
を
や
っ
て
た
ら
し
い
な
。

な
ん
で
教
師
に
な
っ
た
ん
や
ろ
」
と
根
っ

こ
や
裏
側
に
あ
る
ス
ト
ー
リ
ー
に
目
を
や

る
と
面
白
く
な
っ
て
く
る
。
現
実
を
新
た

な
尺
度
で
捉
え
ら
れ
る
ん
で
す
。

一
生
も
の
の
経
験
に
よ
っ
て

貧
困
問
題
を「
自
分
ご
と
」に

―
「
シ
ス
テ
ム
チ
ェ
ン
ジ
」を
起
こ
す

た
め
の
具
体
的
な
方
策
を
伺
え
ま
す
か
。

　

最
初
の
ス
テ
ッ
プ
で
あ
る
「
一
人
に
寄

り
添
う
」
＝
現
場
支
援
で
は
、
６
〜
18
歳

を
対
象
に
、
居
場
所
づ
く
り
や
学
習
、
食

事
な
ど
の
サ
ポ
ー
ト
を
多
角
的
に
行
っ
て

い
ま
す
。
学
習
支
援
は
い
わ
ば
無
料
の
塾

で
す
ね
。
大
学
生
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
が
講

師
と
な
っ
て
個
別
に
指
導
し
ま
す
。
複
雑

な
家
庭
環
境
や
発
達
特
性
を
抱
え
た
子
も

多
い
の
で
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
参
加
す
る

前
に
40
時
間
に
わ
た
る
研
修
を
み
っ
ち
り

受
け
て
も
ら
う
ん
で
す
よ
。
不
用
意
な
一

言
で
子
ど
も
を
傷
つ
け
て
し
ま
わ
な
い
よ

う
に
、
貧
困
と
い
う
課
題
を
理
解
し
、
ロ

ー
ル
プ
レ
イ
を
交
え
な
が
ら
レ
ベ
ル
の
高

い
指
導
方
法
を
身
に
つ
け
て
い
く
。

　

な
か
に
は
受
験
指
導
し
て
い
る
の
に
宿

題
を
や
っ
て
こ
な
い
子
も
い
る
わ
け
で

す
。
し
か
し
「
何
で
一
緒
に
頑
張
っ
て
く

子
ど
も
の
貧
困
の
本
質
的
解
決
に
到
達
で

き
る
は
ず
で
す
。

社
会
に
お
い
て
も「
子
は
鎹

か
す
が
い」

分
断
を
乗
り
越
え
る
希
望
に

―
Ｌ
Ｆ
Ａ
の
メ
ン
バ
ー
に
は
大
手
コ
ン

サ
ル
会
社
や
広
告
代
理
店
、ゼ
ネ
コ
ン
経

験
者
な
ど
、い
わ
ゆ
る「
勝
ち
組
」ル
ー
ト

に
乗
っ
て
い
た
方
が
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
。そ
こ
か
ら
外
れ
て
で
も
L
F
A
で

活
動
し
た
い
と
彼
ら
が
感
じ
る
理
由
は
？ 

「
子
ど
も
の
貧
困
の
本
質
的
解
決
」
と
い

う
ビ
ジ
ョ
ン
か
ら
一
歩
も
逃
げ
ず
、
そ
の

覚
悟
と
そ
こ
へ
至
る
た
め
の
事
業
戦
略
を

明
確
に
示
す
。
ゆ
え
に
共
鳴
し
て
く
れ
る

方
が
多
い
の
で
し
ょ
う
ね
。
そ
し
て
関

わ
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
皆
さ
ん
が
志

す
「
個
人
の
ビ
ジ
ョ
ン
」
と
の
結
節
点
も

大
切
に
し
て
、
相
互
に
自
己
実
現
を
図
る
。

そ
れ
ぞ
れ
が
学
び
続
け
る
こ
と
で
組
織
も

成
長
し
ま
す
し
、
一
人
ひ
と
り
の
人
生
の

可
能
性
も
最
大
化
で
き
れ
ば
と
。

　

東
大
に
入
っ
て
私
の
前
に
も「
勝
ち
組
」

へ
の
道
筋
が
拓
か
れ
ま
し
た
が
、
無
批
判

に
そ
こ
へ
向
か
う
の
は
、
の
っ
ぺ
ら
ぼ
う

で
怖
い
生
き
方
だ
な
と
思
っ
た
ん
で
す
。

何
が
幸
福
か
は
自
分
で
選
び
取
り
た
い
し
、

様
々
な
立
場
の
方
と
共
に
生
き
て
い
き
た

い
。
そ
し
て
子
ど
も
た
ち
に
も
自
己
決
定

の
も
と
、
主
役
と
し
て
人
生
を
堂
々
と
進

ん
で
ほ
し
い
。
私
た
ち
は
彼
ら
の
補
助
輪

で
あ
り
、
通
過
点
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
だ
か

ら
「
冷
た
く
抱
き
し
め
て
、
温
か
く
突
き

放
す
」
を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま
す
。
冷

静
に
接
し
つ
つ
「
い
つ
で
も
戻
っ
て
き
て

い
い
よ
」
と
送
り
出
す
の
で
す
。

　

夫
婦
の
み
な
ら
ず
社
会
に
お
い
て
も

「
子
は
鎹

か
す
が
い」
だ
と
感
じ
ま
す
。
孤
独
や
分

断
が
叫
ば
れ
て
い
る
今
こ
そ
、
子
ど
も
を

中
心
に
し
た
地
域
づ
く
り
に
よ
っ
て
、
人

と
人
は
き
っ
と
手
を
繋
ぎ
合
え
る
。
私
自

身
も
Ｌ
Ｆ
Ａ
を
通
じ
て
素
晴
ら
し
い
仲
間

と
出
会
い
、
社
会
に
希
望
を
持
て
ま
し
た
。

こ
の
国
の
未
来
そ
の
も
の
で
あ
る
子
ど
も

た
ち
が
思
う
ま
ま
輝
け
る
よ
う
、
ぜ
ひ
手

を
差
し
伸
べ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

pr@learningforall.or.jp

個人・企業のサポーターを募集し
ています。たとえばご寄付、ボラン
ティアへの参加、活動説明会への
参加など詳細については下のQR
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李 炯植　り ひょんしぎ
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れ
な
い
ん
だ
」
と
憤
っ
て
は
二
流
の
支
援

者
。
私
た
ち
は
そ
こ
で
も
っ
と
も
純
粋
な

〝
子
ど
も
の
未
来
を
応
援
し
た
い
〞
と
い
う

願
い
に
立
ち
返
る
ん
で
す
。
そ
の
う
え
で

「
な
ぜ
そ
の
子
は
目
標
に
真
っ
直
ぐ
向
か

え
て
い
な
い
の
か
」「
ベ
ス
ト
な
状
態
に
導

く
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
」
を
考
え
る
。

―
表
層
で
は
な
く
根
本
を
見
つ
め
る
思

考
が
こ
こ
で
も
効
い
て
く
る
わ
け
で
す
ね
。

　

私
た
ち
の
学
習
支
援
の
ゴ
ー
ル
は
「
良

い
学
校
に
行
か
せ
る
」
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
勉
強
の
仕
方
を
教
え
て
、「
入
っ

た
学
校
や
そ
の
先
で
も
学
び
続
け
ら
れ

る
」
姿
勢
そ
の
も
の
を
確
立
す
る
こ
と
。

　

こ
れ
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
側
に
と
っ
て
も

同
様
で
、
一
過
性
で
は
な
く
一
生
も
の
の

経
験
を
提
供
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
事
後
研
修
で
「
何
を
学
び
、

達
成
で
き
た
か
」
を
棚
卸
し
し
て
も
ら
う
。

そ
う
す
る
こ
と
で
、
子
ど
も
の
貧
困
と
い

う
問
題
が
自
分
ご
と
に
な
る
の
で
す
。

　

社
会
は
網
の
目
状
に
な
っ
て
い
て
、
大

手
企
業
に
入
ろ
う
が
、
教
師
に
な
ろ
う
が
、

省
庁
に
務
め
よ
う
が
、
誰
も
が
貧
困
世
帯

の
子
ど
も
と
分
か
ち
が
た
く
繋
が
っ
て
い

る
。「
あ
な
た
も
生
涯
に
わ
た
っ
て
無
関

係
で
は
い
ら
れ
な
い
当
事
者
の
ひ
と
り

な
ん
だ
よ
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
共
に

Learning for All

社員やボランティア、寄付者、企業
など関係するそれぞれの目指すビ
ジョンと、Learning for Allのビジ
ョンや事業計画が交差し、組織も
個人も成長していく

養
育
費
未
払
い
、
女
性
の
社
会
進
出
の
遅

れ
、
家
事
や
育
児
と
い
っ
た
ケ
ア
労
働
が

無
償
な
う
え
家
庭
に
押
し
付
け
ら
れ
て
い

る
実
態
。
そ
ん
な
〝
仕
組
み
の
問
題
〞
が

横
た
わ
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。
さ
ら
に
男

尊
女
卑
や
自
己
責
任
論
な
ど
日
本
の
歴
史

的
価
値
観
も
結
び
つ
い
て
い
ま
す
。
こ
の

構
造
の
ま
ま
で
は
、
い
く
ら
目
の
前
の
子

ど
も
た
ち
に
真
摯
に
向
き
合
い
続
け
て
も

埒
が
明
か
な
い
。
目
指
す
べ
き
は
「
シ
ス

テ
ム
チ
ェ
ン
ジ
」
で
す
。
出
来
事
を
そ
の

背
景
か
ら
解
き
ほ
ぐ
し
、
課
題
の
源
で
あ

る
社
会
自
体
を
変
革
し
て
い
か
な
く
て
は
。

―
そ
の
発
想
に
至
っ
た
契
機
は
？

　

大
学
で
社
会
階
層
論
や
哲
学
を
学
ん
で

い
た
影
響
も
大
き
い
で
し
ょ
う
が
、
そ
れ

以
前
か
ら
「
問
題
の
根
本
は
何
か
」「
ど
う

い
っ
た
構
造
が
人
の
認
識
を
つ
く
る
の

か
」
と
い
っ
た
点
を
深
く
洞
察
す
る
癖
が

あ
り
ま
し
た
。
あ
と
は
自
分
自
身
の
認
知

を
別
ア
ン
グ
ル
に
切
り
替
え
て
み
る
と
か
。

　

高
校
時
代
、
退
屈
な
授
業
を
す
る
英
語

教
師
が
い
た
ん
で
す
よ
。
生
徒
か
ら
す
る

と
時
間
泥
棒
だ
け
れ
ど
も
、「
そ
う
い
や
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山田コンサルによる
 「アスリートキャリア支援」
の取り組み

引退

研修
研修後サポート

第1部
マインドチェンジ

卒業生
コミュニティ

起業コンサル
インターン紹介

第2部
スキル習得 約400人/年

35.5% 50.0%

29.9歳

アスリートが置かれている現状

日本の主な
プロスポーツリーグの
登録抹消者数（推計）

各団体によるキャリア支援の状況

競技団体・
JTL加盟チーム 大学

オリンピアンの
平均引退年齢

現役時代には競技に集中し、
引退後に経済的な問題に直面する人が少なくない。

研修に始まり、研修終了
後もアスリートが次のキャ
リアを着実に歩めるよう長
期間にわたってサポート。

「セカンドキャリアという考え方に関する教育」を実施している割合

＊1：プロ野球・プロサッカー・プロバスケットボールの各公表データより山田コンサルにて集計（2023年）　＊2：笹川スポーツ財団
「オリンピアンのキャリアに関する実態調査」（2014年）　＊3：スポーツ庁「アスリートのキャリアに関する実態調査」（2020年）
「キャリア支援を行っている」競技団体・JTL加盟チーム、「アスリート学生に特化したキャリア支援を行っている」大学のうちの割
合

＊1
＊2

＊3
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ル
と
接
す
る
機
会
も
設
け
て
い
ま
す
。

自
己
実
現
す
る
道
は
い
く
つ
も
あ
る

こ
と
、
社
会
に
参
画
す
る
面
白
さ
を

知
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
」（
高
野
氏
）

　

受
講
生
は
、
信
用
組
合
や
市
役
所

に
就
職
し
た
り
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

資
格
を
取
得
し
た
り
と
、
ま
っ
さ
ら

な
未
来
へ
果
敢
に
踏
み
出
し
て
い
る
。

新
た
な
人
生
と
、
ス
ポ
ー
ツ
界
の
健

全
な
明
日
が
そ
の
先
に
待
っ
て
い
る
。

分
析
し
、
目
指
し
た
い
姿
を
設
定
」

す
る
。
講
師
は
人
事
教
育
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
潮
崎
通み

ち

康や
す

氏
だ
。

「
現
役
時
代
の
プ
ラ
イ
ド
や
方
法
論

か
ら
い
っ
た
ん
離
れ
て
、『
自
分
が

真
に
充
足
感
を
得
ら
れ
る
も
の
』
は

何
か
と
い
う
〝
根
っ
こ
の
気
持
ち
〟

を
掘
り
下
げ
ま
す
。
受
講
生
の
『
こ

の
プ
ロ
セ
ス
が
な
け
れ
ば
、
選
手
人

生
に
傷
を
つ
け
な
い
よ
う
無
難
な
道

し
か
選
べ
な
か
っ
た
』
と
い
う
言
葉

が
印
象
的
で
し
た
」（
潮
崎
氏
）

　

第
２
部
で
は
、
様
々
な
分
野
の
ゲ

ス
ト
講
師
を
招
き
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
会
社
な
ら
で
は
の
視
点
で
、
マ

ネ
ー
リ
テ
ラ
シ
ー
や
事
業
計
画
等
の

ビ
ジ
ネ
ス
知
識
を
レ
ク
チ
ャ
ー
。

「
就
職
・
起
業
ど
ち
ら
も
視
野
に
入

れ
、
人
生
を
リ
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
た

め
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
構
築
し
ま
す
。

先
輩
オ
リ
ン
ピ
ア
ン
を
ゲ
ス
ト
に
招

き
、
経
営
者
や
指
導
者
、
一
般
企
業

の
社
員
な
ど
、
様
々
な
ロ
ー
ル
モ
デ

性
を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
は
ず
で
す
」

　

そ
う
熱
弁
す
る
の
は
、
こ
の
事
業

の
発
起
人
高
野 

佑
氏
（
山
田
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
グ
ル
ー
プ 

ア
ス
リ
ー
ト
キ
ャ
リ

ア
支
援
推
進
室
室
長
）
だ
。
コ
ン
サ
ル

と
し
て
の
知
見
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
、

引
退
後
の
選
手
た
ち
を
長
期
的
に
支

援
す
る
仕
組
み
を
立
ち
上
げ
た
。

「
２
０
２
４
年
２
月
に
第
１
期
生
を

迎
え
、
こ
れ
ま
で
に
計
4
期
、
累
計

17
名
が
参
加
し
ま
し
た
。
受
講
は
無

料
で
ア
ス
リ
ー
ト
側
の
負
担
は
ゼ
ロ
。

ま
ず
は
研
修
で『
自
身
の
新
た
な
夢
』

と
『
キ
ャ
リ
ア
の
具
体
的
な
方
針
』

を
描
き
出
す
。
研
修
後
は
、
お
付
き

合
い
の
あ
る
企
業
や
金
融
機
関
へ
の

イ
ン
タ
ー
ン
紹
介
、
起
業
コ
ン
サ
ル

な
ど
、
き
め
細
か
い
フ
ォ
ロ
ー
を
行

っ
て
い
ま
す
。

　

ゆ
く
ゆ
く
は
子
ど
も
た
ち
が
将
来

へ
の
不
安
を
抱
か
ず
、
ス
ポ
ー
ツ
に

思
う
存
分
打
ち
込
め
る
社
会
を
実
現

し
た
い
。〝
夢
を
諦
め
ず
に
走
り
続

け
ら
れ
る
〟世
界
が
私
の
理
想
で
す
」 

２
部
構
成
の
研
修
に
よ
り

「
自
己
実
現
」の
道
を
発
見

　

合
宿
形
式
の
第
１
部
で
は
「
自
身

の
個
性
・
可
能
性
を
深
く
多
面
的
に

ビ
ジ
ネ
ス
の
知
識
を
得
ら
れ
ず
に
ス

ポ
ー
ツ
界
の
外
へ
出
て
、
経
済
的
な

問
題
に
直
面
す
る
ケ
ー
ス
も
多
い
。

「
こ
の
現
状
は
日
本
社
会
に
お
い
て

も
大
き
な
損
失
で
す
。
ア
ス
リ
ー
ト

の
方
々
は
目
標
達
成
の
た
め
の
プ
ロ

セ
ス
を
積
み
上
げ
、
や
り
遂
げ
る
力

が
尋
常
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
ん
な

プ
ロ
中
の
プ
ロ
と
共
に
働
く
こ
と
は
、

会
社
に
大
き
な
刺
激
や
価
値
、
可
能

　

オ
リ
ン
ピ
ア
ン
の
平
均
引
退
年
齢

は
29
・
９
歳
。
人
生
一
〇
〇
年
時
代
、

ア
ス
リ
ー
ト
を
〝
引
退
し
て
か
ら
〟

の
日
々
の
方
が
ず
っ
と
長
い
。
と
こ

ろ
が
、
競
技
団
体
・
Ｊ
Ｔ
Ｌ
（
日
本

ト
ッ
プ
リ
ー
グ
連
携
機
構
）
加
盟
チ
ー

ム
の
う
ち
「
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
に

関
す
る
教
育
」
を
実
施
し
て
い
る
割

合
は
35
・
５
％
と
、
未
来
に
目
を
向

け
る
機
会
は
ご
く
限
ら
れ
て
い
る
。

先
を
探
し
、
昨
秋
、
長
野
県
信

用
組
合
に
採
用
さ
れ
、
松
本
営

業
部
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。
投

資
信
託
な
ど
の
商
品
を
紹
介
で

き
る
よ
う
資
格
取
得
に
励
む

日
々
で
す
。
大
変
だ
け
れ
ど
自

分
が
磨
か
れ
て
い
く
実
感
が
あ

り
ま
す
。
今
後
は
ス
キ
ー
イ
ベ

ン
ト
を
開
催
し
て
会
社
の
地
域

貢
献
に
寄
与
す

る
な
ど
、
人
生

を
丸
ご
と
活
か

し
て
新
た
な
キ

ャ
リ
ア
を
築
き

た
い
で
す
ね
。

　

私
の
最
大
の
ネ
ッ
ク
は
「
社

会
人
と
し
て
自
信
が
持
て
な

い
」
こ
と
。
研
修
で
社
会
へ
羽

ば
た
い
た
元
競
技
者
の
生
の
声

を
伺
え
た
こ
と
、
人
生
設
計
に

必
要
な
お
金
を
算
出
で
き
た
こ

と
は
大
き
な
転
機
で
し
た
。「
ま

ず
は
一
般
企
業
で
ス
キ
ル
を
磨

こ
う
」「
経
理
・
財
務
の
知
識
を

つ
け
れ
ば
個
人
事
業
主
に
な
っ

て
も
役
立
つ
は
ず
」
と
ビ
ジ
ョ

ン
を
具
現
化
で
き
た
の
で
す
。

　

業
界
未
経
験
者
Ｏ
Ｋ
の
就
職

向
き
合
っ
た
時
間
は
、
競
技
人

生
で
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
ね
。

潮
崎
先
生
や
同
期
と
対
話
を
重

ね
る
う
ち
〝
私
の
本
質
〟
が
ど

ん
ど
ん
露あ

ら
わに
な
っ
て
い
く
。
相

手
の
言
葉
に
涙
が
溢
れ
る
な
ど
、

普
段
初
対
面
で
は
絶
対
に
明
か

さ
な
い
心
の
奥
の
奥
ま
で
自
然

と
さ
ら
け
出
せ
ま
し
た
。

キ
ー
モ
ー
グ
ル
の
選
手

と
し
て
ソ
チ
五
輪
や
北

京
五
輪
に
出
場
し
、
２
０
２
２

年
、
32
歳
で
現
役
を
引
退
し
ま

し
た
。
元
オ
リ
ン
ピ
ア
ン
と
言

っ
て
も
、
い
ざ
社
会
に
出
て
み

た
ら
職
務
経
歴
書
に
記
入
で
き

る
経
験
や
ス
キ
ル
が
何
も
な
い
。

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
と
し
て
ス
キ
ー

関
連
で
生
計
を
立
て
よ
う
に
も
、

オ
フ
シ
ー
ズ
ン
の
夏
は
ぽ
っ
か

り
時
間
が
空
く
。
将
来
へ
の
不

安
を
払
拭
で
き
れ
ば
と
、
昨
年

５
月
に
研
修
に
参
加
し
ま
し
た
。

　

あ
ん
な
に
じ
っ
く
り
自
分
と

引退後も夢は描ける。
トップアスリートに
輝く第二の人生を！
世界の檜

ひのき

舞台で活躍するアスリート。
しかし、引退後にキャリアを築けず、
経済的に困窮するケースも少なくない。
将来への不安を払拭して「新たな夢」を
具現化する、かつてない支援の形とは。

［アスリートキャリア支援事業］モーグルオリンピアンが
信用組合の営業職に！

資格取得で人生を新開拓
星野純子

ス

山田コンサルティンググループ株式会社
アスリートキャリア支援推進室
・活動目的 引退後のアスリートのキャリア構築と、
 国内企業の人材不足解消を通じた
 社会問題の解決

事業についてのお問合せ・参加希望のお申し出は
takanoy@yamada-cg.co.jp
アスリートキャリア支援推進室室長　高野

研修の第１部では3泊4日で「“根っこの気持ち”を掘り下げ、自身が
生涯をかけて取り組みたい、真に充足感を得られるもの」を探求

第2部ではキャリアプランの具
体的な方針を持つための基礎
知識を習得

研
修
を
機
に
拓
け
た
の
は

思
い
が
け
な
い
金
融
の
道



ベトナム簿記普及推進協議会の活動 日本とベトナムの現状

日本語による
簿記・会計の

基本教育

チームワークの
醸成

日本の
ビジネス活動に

関する
理解促進

［ベトナム］

人手不足で
予定数の採用が進まない日本

［日本］企業の2025年卒採用の
充足率

台湾 36.6%

10割以上 

37.8%

8～10割未満
34.8%

6～8割未満
16.2%

6割未満 

11.3%

韓国 7.3%

中国 1.1%

ハンガリー1.0%

その他 4%

日本 50%

海外で働く国として
日本が身近な存在のベトナム

海外派遣労働者の
派遣先構成比

＊2：「充足率とは　採用計画、未達は6割超」（日本経済新聞電子版 2024-10-23）より山田コンサル作成
＊3：「2023年の海外労働者派遣、日本向けが最多で8万人、過去最高水準に回復」（日本貿易振興機構 2024-2-1）より山田
コンサル作成

＊2 ＊3

15 14

く
、
日
本
語
や
英
語
も
堪
能
。
し
か

も
簿
記
３
級
や
２
級
を
持
つ
と
な
れ

ば
大
変
優
秀
な
人
材
で
す
。
ベ
ト
ナ

ム
経
済
が
豊
か
に
な
る
に
つ
れ
、
自

国
や
欧
米
で
の
就
労
を
望
む
学
生
が

増
え
て
い
ま
す
か
ら
、
採
用
す
る
な

ら
今
が
最
大
の
好
機
で
す
。
実
習
生

で
は
な
く
〝
将
来
の
幹
部
候
補
〟
と

し
て
、
彼
ら
の
能
力
を
大
い
に
活
用

し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
に
活
き
る

唯
一
無
二
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

　

成
績
優
秀
者
の
選
抜
基
準
は
、
簿

記
の
技
能
に
加
え
、
日
系
企
業
が
重

視
す
る
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
力
も
求
め
ら

れ
る
。
古
久
保
氏
は
「
大
切
な
の
は
、

ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
活
き
る
能
力
を

育
む
こ
と
」
と
語
る
。

「
ベ
ト
ナ
ム
は
個
人
技
で
勝
負
す
る

文
化
な
の
で
、
協
調
性
を
養
う
機
会

が
少
な
い
。
こ
れ
で
は
い
ざ
日
系
企

業
に
就
職
し
て
も
、
管
理
者
と
う
ま

く
意
思
疎
通
で
き
ま
せ
ん
。
講
義
で

は
６
人
１
組
に
な
っ
て
も
ら
い
、
チ

ー
ム
メ
イ
ト
と
積
極
的
に
教
え
合
う

よ
う
呼
び
か
け
て
い
ま
す
」。
ベ
ト

ナ
ム
内
に
あ
る
日
系
企
業
の
工
場
や

事
務
所
見
学
、
日
本
で
働
く
先
輩
に

よ
る
特
別
講
義
も
行
っ
て
い
る
。

「
日
本
で
い
え
ば
東
京
大
学
文
系
や

東
京
外
国
語
大
学
に
あ
た
る
名
門
で

す
。
勉
強
熱
心
で
知
識
の
吸
収
が
早

　

教
務
主
幹
で
ハ
ノ
イ
代
表
を
務
め

る
古
久
保
英
朗
氏
は
「
複
式
簿
記
の

浸
透
は
所
得
の
把
握
や
、
企
業
成
長

の
た
め
の
経
営
状
況
の
診
断
に
必
須

で
あ
り
、
簿
記
の
浸
透
は
今
後
の
ベ

ト
ナ
ム
の
経
済
発
展
に
繋
が
っ
て
い

く
は
ず
で
す
」
と
語
る
。
現
在
は
、

日
本
と
ベ
ト
ナ
ム
両
政
府
に
よ
る
国

際
人
材
育
成
機
関
「
Ｖ
Ｊ
Ｃ
Ｃ＊

１

」、

ハ
ノ
イ
貿
易
大
学
、
ハ
ノ
イ
大
学
に

て
日
本
語
に
よ
る
簿
記
教
育
を
実
施
。

ベ
ト
ナ
ム
で
受
験
で
き
る
「
日
本
ビ

ジ
ネ
ス
技
能
検
定
協
会
」
の
簿
記
検

定
に
お
い
て
、
３
級
や
２
級
の
取
得

も
目
指
す
。
修
了
生
は
年
間
約

３
０
０
名
、
累
計
２
︐８
０
０
名
以

上
（
２
０
２
５
年
６
月
時
点
）。「
２
つ

の
大
学
で
の
講
義
は
日
本
語
学
部
の

生
徒
が
対
象
で
す
。『
日
系
企
業
で

働
き
た
い
』
と
意
欲
を
燃
や
す
学
生

が
と
て
も
多
い
で
す
ね
。
学
習
の
励

み
と
な
る
よ
う
、
成
績
優
秀
者
は
年

に
一
度
、
日
本
で
の
『
会
計
実
務
研

修
』
に
招
待
し
て
い
ま
す
。
２
週
間

の
滞
在
中
、
会
計
・
財
務
の
プ
ロ
フ

ァ
ー
ム
等
で
職
業
体
験
を
し
た
り
、

企
業
が
求
め
る
人
材
に
つ
い
て
お
話

を
伺
っ
た
り
す
る
。〝
生
の
空
気
〟

に
触
れ
ら
れ
る
貴
重
な
機
会
で
す
」

歴
史
上
深
い
繋
が
り
が
あ
り
、
ベ
ト

ナ
ム
で
は
今
も
日
本
を
親
密
に
感
じ

て
く
だ
さ
っ
て
い
る
方
が
多
い
。
こ

の
縁
を
鑑
み
ベ
ト
ナ
ム
経
済
へ
是
非

貢
献
し
た
い
」
と
い
う
熱
い
想
い
に

賛
同
し
た
山
田
グ
ル
ー
プ
創
業
者
、

故
・
山
田
淳
一
郎
が
サ
ポ
ー
ト
を
申

し
出
て
、
設
立
か
ら
山
田
グ
ル
ー
プ

が
事
務
局
を
務
め
る
。

　

ベ
ト
ナ
ム
簿
記
普
及
推
進
協
議
会

は
、
日
本
語
で
複
式
簿
記
を
教
え
、

ベ
ト
ナ
ム
経
済
へ
貢
献
す
べ
く
２
０
０

８
年
に
設
立
さ
れ
た
。
元
国
税
庁
長

官
で
会
の
名
誉
理
事
長
で
あ
る
大
武

健
一
郎
氏
は
、
長
官
時
代
に
ベ
ト
ナ

ム
国
家
税
務
総
局
か
ら
相
談
を
受
け

「
所
得
税
導
入
」
を
手
伝
っ
た
人
物
。

大
武
氏
の
「
日
本
と
ベ
ト
ナ
ム
に
は

う
こ
と
の
な
い
用
語
が
バ
ン
バ

ン
出
て
き
ま
す
か
ら
い
つ
も
必

死
。
簿
記
３
級
の
試
験
も
１
回

目
は
不
合
格
で
し
た
が
、
な
ん

と
か
乗
り
越
え
て
２
回
目
に
満

点
合
格
で
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
、

教
え
合
い
応
援
し
合
っ
た
６
人

の
チ
ー
ム
メ
イ
ト
の
お
か
げ
で

す
。
今
の
職
場
も
同
じ
人
数
の

チ
ー
ム
な
の
で
、
温
か
く
支
え

て
い
た
だ
く
た
び
に
あ
の
時
の

経
験
を
思
い
出
し
ま
す
。

　

特
別
講
義
で
印
象
深
か
っ
た

の
は
、
日
系
の
コ
ン
サ
ル
会
社

の
方
が
「
学
び
続
け
る
人
材
が

「
数
字
が
合
わ
な
い
！
」
と
Ｓ

Ｎ
Ｓ
で
嘆
い
て
い
て
、
正
直
、

恐
怖
を
覚
え
ま
し
た
（
笑
）。

　

で
も
何
度
も
ト
ラ
イ
す
る
に

つ
れ
「
共
通
の
ル
ー
ル
に
従
っ

て
計
算
す
れ
ば
き
ち
ん
と
解
が

出
る
ん
だ
」
と
面
白
く
な
っ
て

き
ま
し
た
。
P
⁄
L
と
B
⁄
S

が
初
め
て
ガ
チ
ャ
ン
と
噛
み
合

っ
た
瞬
間
の
達
成
感
は
忘
れ
ら

れ
ま
せ
ん
。

　

講
義
は
す
べ
て
が
日
本
語
な

う
え
「
売
掛
金
」
な
ど
普
段
使

年
８
月
に
ハ
ノ
イ
貿
易

大
学
を
卒
業
し
、
12
月

か
ら
日
本
管
財
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
株
式
会
社
の
財
務
統
括
部

で
働
い
て
い
ま
す
。
会
計
の
道

に
進
む
な
ん
て
、
大
学
入
学
時

は
ま
っ
た
く
予
想
し
ま
せ
ん
で

し
た
。
日
本
の
ア
ニ
メ
に
感
動

し
て
「
字
幕
な
し
で
観
た
い
」

と
日
本
語
を
専
攻
し
た
と
こ
ろ
、

必
修
科
目
に
簿
記
が
あ
っ
た
ん

で
す
。
先
輩
が
講
義
に
つ
い
て

日系企業で即活躍！
ベトナムの若者に
簿記と協働教育を。
「日本語での複式簿記普及」を掲げ、
名門大学等で教育に努める当協議会。
会計知識に加えて、チームワーク力も
磨き上げる唯一無二のプログラムにより
“日系企業で輝く人材”を数

あまた

多輩出中だ。

［NPO法人ベトナム簿記普及推進協議会］知識ゼロから躍進！
日本管財HDの財務統括部で

初の外国人採用
レ・タイン・ロアン

咋

・設立	 2008年
・所在地 東京都千代田区丸の内1-8-1

 丸の内トラストタワーN館8階
・理事長 玉川雅之
・活動目的 ベトナム国民に対する、日本語によ

る複式簿記の普及活動を通して、会
計基盤の確立に寄与することを目的
とする

問合せ   Tel. 03-6212-1657
事務局　船山・上田

写真は本年の「会計実務研修」。2018年7月には日本とベトナムの
経済関係促進に貢献したとして日本の外務大臣表彰を受けた 

優秀なベトナム人学生に門戸
を開く日系企業も講義をサポ
ートする

次
な
る
目
標
は
簿
記
２
級

企
業
の
物
語
を
読
み
解
く

目
指
し
て
成
長
し
続
け
た
い
。

簿
記
は
た
だ
の
数
字
で
は
な
く
、

企
業
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
表
す
も

の
。「
そ
れ
を
読
み
解
く
力
が

あ
れ
ば
、
ど
ん
な
仕
事
も
で
き

る
は
ず
！
」
と
未
来
に
ワ
ク
ワ

ク
し
て
い
ま
す
。

ほ
し
い
」
と
お

話
さ
れ
て
い
た

こ
と
。
私
も
ま

ず
は
簿
記
２
級
、

い
ず
れ
は
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
の

子
会
社
で
も
働

け
る
英
語
力
を

＊1 ベトナム－日本人材開発インスティテュート



山田淳一郎奨学金財団の活動 鹿児島における大学生の現状

入学一時金
30万円

＆
月額４万円 官公庁・

公的機関
     5

教育機関 2
医療機関 3

進学 9 民間企業
    21

その他 6

いずれも
全国最下位

就職先（抜粋）　
福岡県庁／九州財務局／鹿児島県小学校教諭／鹿児島市
立病院／リース・ファイナンスサービス会社／広告・デジタルマー
ケティング会社／IT・ソフトウェア会社　など

38.3%

全国平均
58.3%

男 40.5%

全国平均
59.6%

女 36.0%

全国平均
56.9%

高校卒業者のうち
4年制大学への進学率（2024年）

給付内容

142名

過去実績

これまでの
奨学生

大学を卒業している
奨学生の進路

＊1：学校基本調査（文部科学省）より山田コンサル作成

＊1
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「
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
な
っ
て
農
業
と
Ｉ

Ｔ
を
掛
け
合
わ
せ
た
い
」「
大
学
で
身

に
つ
け
た
英
語
力
を
、
外
国
籍
の
従

業
員
が
多
く
働
く
な
か
で
活
か
し
た

い
」。
か
つ
て
作
文
に
綴
っ
た
夢
、

あ
る
い
は
進
学
先
で
見
つ
け
た
新
た

な
目
標
を
追
い
か
け
て
、
若
者
た
ち

は
未
来
へ
と
羽
ば
た
い
て
い
る
。

　

増
田
慶
作
代
表
理
事
は
「
山
田
淳

一
郎
の
遺
志
を
継
い
だ
鹿
児
島
県
民

に
よ
る
、
鹿
児
島
の
若
者
の
た
め
の

財
団
で
す
。
県
の
教
育
委
員
会
や
社

会
福
祉
協
議
会
等
で
要
職
を
経
験
さ

れ
た
方
々
が
実
質
手
弁
当
で
運
営
し

て
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
」
と
語
る
。

　

支
援
は
奨
学
金
の
給
付
に
と
ど
ま

ら
な
い
。
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は
奨

学
生
と
の
オ
ン
ラ
イ
ン
面
談
を
実
施

し
た
ほ
か
、
今
年
２
月
に
は
「
奨
学

生
交
流
会
」
を
開
催
。
１
期
生
か
ら

６
期
生
ま
で
、
年
齢
や
学
校
の
垣
根

を
超
え
て
32
名
が
東
京
に
集
い
、
グ

ル
ー
プ
ワ
ー
ク
で
互
い
の
夢
を
分
か

ち
合
っ
た
。
鹿
児
島
や
山
田
氏
に
ゆ

か
り
あ
る
講
師
が
「
自
己
実
現
」
に

つ
い
て
説
く
な
ど
、
学
生
の
目
線
を

常
に
〝
今
よ
り
も
っ
と
高
い
所
〟
へ

導
い
て
い
る
。
大
き
く
広
げ
た
夢
風

呂
敷
は
、
鹿
児
島
、
ひ
い
て
は
日
本

を
明
る
い
未
来
へ
い
ざ
な
う
は
ず
だ
。

ル
ー
プ
株
式
会
社
」
へ
と
大
き
く
成

長
を
遂
げ
て
い
る
。

　

そ
し
て
病
で
亡
く
な
る
１
年
前
の

２
０
１
８
年
、「
心
か
ら
愛
す
る
鹿

児
島
と
、
心
か
ら
応
援
す
る
若
者
の

た
め
」
山
田
淳
一
郎
奨
学
金
財
団
を

立
ち
上
げ
た
の
だ
。

 

奨
学
生
同
士
の
交
流
や

キ
ャ
リ
ア
支
援
も
実
施

　

本
奨
学
金
は
返
済
不
要
の
「
給
付

型
」。
学
業
の
た
め
で
あ
れ
ば
家
賃

や
生
活
費
等
に
使
用
し
て
も
構
わ
な

い
。
入
学
一
時
金
の
30
万
円
に
加
え

て
、
大
学
卒
業
ま
で
の
４
年
間
（
医

学
部
等
は
６
年
間
）、
毎
月
４
万
円
が

交
付
さ
れ
る
。
応
募
条
件
は
、
左
記

の
４
点
す
べ
て
を
満
た
す
こ
と
。

●
財
団
の
指
定
す
る
鹿
児
島
県
内
の

高
等
学
校
に
在
籍
す
る
者

●
校
長
先
生
が
推
薦
す
る
者

●
向
学
心
が
高
い
者

●
経
済
的
に
裕
福
と
は
言
い
難
い
者

　

と
く
に
重
視
さ
れ
る
の
は
「
向
学

心
」
=
「
志
」
で
、
選
考
に
は
作
文

が
課
さ
れ
る
。
採
用
さ
れ
た
奨
学
生

は
２
０
１
９
年
の
１
期
生
か
ら
数
え

て
、
こ
れ
ま
で
７
期
、
累
計
１
４
２

名
だ
（
内
、
卒
業
生
は
計
3
期
で
46
名
）。

学
園
に
進
学
。
国
鉄
勤
務
を
経
て
公

認
会
計
士
を
受
験
し
、
合
格
後
は
法

律
事
務
所
で
知
識
を
実
装
し
て
学
び

を
深
め
た
。
34
歳
で
設
立
し
た
山
田

会
計
事
務
所
で
は
「
専
門
性
と
人
間

力
を
磨
け
」
と
社
員
教
育
に
力
を
入

れ
、
今
で
は
そ
れ
ぞ
れ
千
名
を
超
え

る
「
税
理
士
法
人
山
田
＆
パ
ー
ト
ナ

ー
ズ
」「
山
田
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
グ

あ
る
若
者
〟
に
熱
い
エ
ー
ル
を
送
り

続
け
た
。
そ
の
言
葉
に
は
「
大
き
な

夢
を
描
き
続
け
た
」
本
人
の
実
感
が

込
め
ら
れ
て
い
る
。

　

山
田
氏
は
１
９
４
７
年
、
鹿
児
島

県
旧
国
分
市
に
生
ま
れ
た
。
母
子
家

庭
で
育
ち
、
鹿
児
島
県
立
鶴
丸
高
校

卒
業
後
は
給
料
を
も
ら
い
な
が
ら
学

べ
る
国
鉄
の
教
育
機
関
・
中
央
鉄
道

「
若
者
よ
夢
を
持
と
う
。
大
き
な
夢

風
呂
敷
を
広
げ
よ
う
。
そ
し
て
そ
の

実
現
を
目
指
し
て
努
力
し
、
い
つ
の

日
か
夢
を
現
実
の
も
の
に
し
よ
う
」

　

本
奨
学
金
財
団
の
創
設
者
・
山
田

淳
一
郎
氏
は
、
生
涯
を
通
じ
て
〝
志

日
本
語
を
教
え
る
な
ど
工
夫
す

る
う
ち
、
途
中
で
離
席
し
て
い

た
子
ど
も
た
ち
が
前
の
め
り
で

授
業
に
参
加
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
春
か
ら
勤
務
し
て
い
る

鹿
児
島
の
小
学
校
で
も
「
わ
か

っ
た
！
」
と
輝
く
笑
顔
を
見
せ

て
く
れ
る
の
が
何
よ
り
嬉
し
い
。

ま
ず
は
目
の
前
の
、
ゆ
く
ゆ
く

は
世
界
の
教
育
に
携
わ
り
た
い

と
、
夢
は
膨
ら
む
ば
か
り
で
す
。

け
ま
し
た
。
実
は
出
発
前
、
増

田
代
表
理
事
と
の
面
談
で
「
見

知
ら
ぬ
国
に
一
人
で
行
く
の
が

本
当
は
と
て
も
怖
い
」
と
打
ち

明
け
た
ん
で
す
。
そ
う
し
た
ら

「
不
安
に
思
う
の
は
、
そ
の
先

に
可
能
性
が
あ
る
か
ら
」
と
背

中
を
押
し
て
く
だ
さ
っ
て
。

　

実
際
、
そ
の
旅
で
得
た
学
び

は
一
生
の
宝
物
と
な
り
ま
し
た
。

カ
ン
ボ
ジ
ア
と
ラ
オ
ス
で
学
校

教
育
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
た
の
で

す
が
、
言
語
も
わ
か
ら
な
け
れ

ば
教
材
も
な
い
。
け
れ
ど
、
か

る
た
を
使
っ
て
ゲ
ー
ム
感
覚
で

の
奨
学
生
に
選
ば
れ
、
広
島
大

学
の
初
等
教
育
教
員
養
成
コ
ー

ス
に
進
学
で
き
た
の
は
、
夢
へ

の
大
き
な
一
歩
で
し
た
。

　

生
活
費
は
ア
ル
バ
イ
ト
で
賄

い
、
奨
学
金
は
夢
の
た
め
に
貯

蓄
。
そ
し
て
大
学
４
年
生
の
時
、

そ
の
資
金
で
〝
開
発
途
上
国
の

教
育
現
場
を
知
る
旅
〟
へ
出
か

は
、『
い
つ
ま
で
も
努

力
し
続
け
る
人
』
に
な

り
た
い
」

　

山
田
淳
一
郎
奨
学
金
の
応
募

課
題
作
文
、
そ
の
冒
頭
に
綴
っ

た
一
文
で
す
。
幼
い
頃
か
ら
小

学
校
教
諭
に
な
る
の
が
夢
で
、

中
学
の
時
に
青
年
海
外
協
力
隊

の
活
動
を
知
っ
て
か
ら
は
「
開

発
途
上
国
の
初
等
教
育
を
支
援

し
た
い
」
と
い
う
想
い
も
生
ま

れ
ま
し
た
。
困
難
な
道
で
も
、

諦
め
ず
に
挑
戦
し
続
け
れ
ば
き

っ
と
種
は
芽
吹
く
。
母
子
家
庭

の
私
に
と
っ
て
、
こ
の
給
付
型

鹿児島から、日本を
背負って立つ人材を！
志高き若者を全力支援。
大学進学率「全国最下位」の鹿児島県。
県の高校生が夢を抱いて進学できるよう
立ち上げた本奨学金は、返済不要の
「給付型」だ。選考基準は“高い志”。
背景には創設者の熱い想いがあった。

［公益財団法人山田淳一郎奨学金財団］

「
私

・設立	 2018年
・所在地 鹿児島県鹿児島市高麗町14番地1

 税理士法人宇都宮会計内
 公益財団法人山田淳一郎奨学金財団
・代表理事 増田慶作
・活動目的 鹿児島県内の高等学校を卒業し、大学進学
 する優秀な生徒に奨学金を支給し、
 社会に有用な人材育成と鹿児島県内の
 教育水準向上に寄与する。

問合せ　Tel. 03-6212-2510
事務局　池田・大平（山田コンサルティンググループ内）

鹿児島県内のシェア８割超と
いう南日本新聞に、2021年か
ら毎年奨学生募集の全面広
告を掲載（左は2024年8月
31日版）

財団創設者の山田淳一郎氏（左）の
思いを受け継ぎ、奨学生の交流サイト
運営や、キャリア支援のイベントも実施。
右は代表理事の増田氏

面
談
で
受
け
取
っ
た

忘
れ
ら
れ
な
い
ひ
と
言

開発途上国に学ぶ喜びを！
奨学金で東南アジアへ留学。
夢に近づいた"輝く体験"。

小
こ

畑
ばた

愛花
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C O R P O R A T E  P R O F I L E

設立 1989年7月10日

代表者	 代表取締役社長　増田慶作

本店	 〒100-0005 
 東京都千代田区丸の内1丁目8番1号
 丸の内トラストタワー N館10階（受付 9階）

資本金	 15億9,953万円

URL	  https://www.yamada-cg.co.jp/

上場取引所	 東京証券取引所 プライム市場（証券コード  4792）

グループ総人員数　 
	 1,155名（臨時従業員含む。2025年4月1日現在）

免許・登録 宅地建物取引業者免許　国土交通大臣（2）第9313号
 一般不動産投資顧問業　国土交通大臣（一般）第1294号
 第二種金融商品取引業、投資運用業　関東財務局長（金商）第3075号
 一般社団法人 第二種金融商品取引業協会 加入
 一般社団法人 日本投資顧問業協会 加入

有資格者数　公認会計士  27名／税理士  36名／弁護士  1名
 司法書士  24名／社会保険労務士  6名
 中小企業診断士  36名（2025年4月1日現在）

山田コンサルティンググループ株式会社

YAMADA Consulting Group

持続的成長

基本理念

事業再生

·健全な価値観
·社会貢献
·個と組織の成長

DX・IT戦略策定支援
DX・IT企画構想支援
経営管理高度化支援
全社業務プロセス改革支援
など

不動産有効活用の提案と
実行支援
不動産の相続税物納支援　
など

流動性の低い不動産の
換金化支援
※対象地域（原則）：東京都・
神奈川県・千葉県・埼玉県

事業承継

M＆A

海外ビジネス

組織人事

コーポレート・
ガバナンス

DX

不動産

投資事業
（不動産）

投資事業
（未上場株式）

当社へのご相談、ご住所やお宛名、発送数の変更、配送
停止、その他ご感想やご意見は下記フォームより、お気軽
にお問い合わせください。お問い合わせいただいた内容は確
認後、5営業日以内に担当者よりご連絡させていただきます。

https://forms.office.com/r/Zb5eP7LbDn

経営戦略策定支援
業務プロセス改善支援・経営課題解決支援　
など

事業・オペレーション・
財務の再構築支援
事業再生計画・
構造改革プラン策定支援　
など

事業承継プランの
策定・実行支援
後継者の新経営体制の
仕組みづくり支援　
など

M＆Aアドバイザリー
バリュエーション
M＆A実行後の各種統合支援　
など

クロスボーダーM&A
成長戦略策定支援
事業見極め・改善支援　
資産運用アドバイザリー
など人材育成体系の策定・実行支援

組織の持続性向上・組織開発支援　
など

役員報酬・株式報酬制度の
設計支援
資本コスト経営に関する
コンサルティング
サステナビリティ情報開示支援　
など

最適な資本構成の構築支援
安定的な株式構成の構築支援　
など

サービス領域

国内拠点 盛岡、東北（仙台）、郡山、東京、浜松、名古屋、京都、大阪、
神戸、岡山、広島、九州（福岡）、熊本

海外拠点 シンガポール、インドネシア（ジャカルタ）、インド（グルグラム）、
タイ（バンコク）、ベトナム（ホーチミン、ハノイ）、UAE（ドバイ）、
マレーシア、中国（上海）、アメリカ（ロサンゼルス、ニューヨーク、
ホノルル）、韓国（コヤン）

国内主要子会社
 山田インベストメント株式会社
 山田ファイナンシャルサービス株式会社
 相続あんしんサポート株式会社
 ピナクル株式会社

I N F O R M A T I O N
2025 Autumn

NEWS
アメリカでの体制強化を目指し、
ニューヨークとホノルルに拠点を開設

英国メディア「The Worldfolio」に
当社代表・増田のインタビューを掲載

大阪支店が淀屋橋駅直結の
「淀屋橋ステーションワン」に移転

当社代表の増田が経済アナリスト・馬渕磨理子氏の
YouTubeチャンネルに出演

第36期事業報告書を発行

当社はニューヨークとホノルルにオフィスを
開設。これにより、当社全体の海外拠点
数は13となりました。
2018年にロサンゼルスで現地法人を設立
し、2024年4月にはTakenaka Partnersをグ
ループ化。アメリカ国内での事業の幅を広
げてまいりました。今後は各エリアに応じた
サービスを提供し、日系企業を含むアジア
企業やアメリカ企業のグローバルな事業
展開を支援いたします。

シンガポールに本社を置く英国のグローバ
ルニュースサイト「The Worldfolio」に、当
社代表取締役社長 増田慶作のインタビ
ュー記事が掲載されました。
「The Worldfolio」は、国際的にビジネスを
展開する企業のリーダー等にインタビュー
を行い、世界中に発信しています。
増田はインタビュー内で、当社の強みと人
材・事業戦略、M&A市場やコンサルティ
ング業界のトレンド、海外展開を含む当社
の今後の展望についてお話ししました。

2025年9月1日、大阪支店は大阪市中央
区北浜に移転いたしました。移転先のビル
は2025年5月に完成した「淀屋橋ステー
ションワン」です。新オフィスは床面積を2

倍以上に拡大し、Webブースを増設。ま
た、集中ブースやスタンディングデスクな
ど、業務に集中できる環境を整備しており
ます。
今回の移転により、お客様によりいっそう
価値あるサービスをご提供できるよう努め
てまいります。

YouTubeチャンネル「馬渕磨理子の株式ク
ラブ」にて、当社代表取締役社長 増田
慶作のインタビュー動画が公開されました。
馬渕氏は法人のファンド運用担当、金融
メディアのシニアアナリストを経て、一般社
団法人日本金融経済研究所 代表理事、
大阪公立大学客員准教授に就任。テレビ
番組にも多数出演されています。
動画内では、当社の強みと人材・事業戦
略、株主還元の方針について増田が語っ
ております。

当社の業績や取組みをお伝えする「第36

期事業報告書」を発行いたしました。
今回は特集として、金融機関や事業会社
に長年勤めたのち、当社にキャリアチェン
ジして活躍する「シニアエキスパート社員」
をピックアップし、3名の社員が取り組んで
いる事業やビジョンを語りました。また、人
口減少によって起こる「労働供給制約社
会」の概要と当社事業による貢献につい
てもご紹介しております。

https://www.yamada-cg.co.jp/press/2159/

https://www.yamada-cg.co.jp/press/2176/

https://www.yamada-cg.co.jp/press/2186/

https://ssl4.eir-parts.net/doc/4792/ir_material_for_fiscal_ym/181819/00.pdf

広報誌「青星」バックナンバーの
HTML版を公開！

https://www.yamada-cg.co.jp/aoboshi/backnumber/

本冊子「青星」のバックナンバーは、これまでPDF版・ebook版の2種
類で公開しておりましたが、この度HTML版でも公開することとなりまし
た。PCやスマートフォンで読むのに最適化された状態となっており、より
読みやすくなっております。
バックナンバーは発行の度に追加していく予定ですので、ぜひ定期的に
アクセスしていただければ幸いです。

2025年9月5日発行

発行●
山田コンサルティンググループ株式会社
青星編集室

印刷●
株式会社ライブアートブックス

アートディレクション●
大久保裕文（Better Days）

デザイン●
村上知子（Better Days）

ライティング●
岩嶋悠里

撮影●
山田ミユキ

編集人●
坂元奈津子
 （山田コンサルティンググループ株式会社）

青星（あおぼし）はおおいぬ座シリウスの別名で、
冬空に青く輝くことからそう呼ばれています。我々の
目指す高く遠い目標の象徴として、全天で最も明る
いこの星の名を媒体名に頂きました。  ※ 「青星」は
山田コンサルティンググループ株式会社の登録商標です
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