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た
が
、
視
界
は
不
良
だ
。
コ
ロ
ナ
融
資

を
受
け
た
中
小
企
業
は
ど
う
や
っ
て
返

済
原
資
を
つ
く
る
の
か
。

　

こ
う
し
た
状
況
下
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
の
ニ
ー
ズ
は
旺
盛
だ
。
事
業
承
継

の
受
注
も
好
調
で
、
今
後
は
事
業
再
生

案
件
が
増
え
る
。
資
金
繰
り
の
相
談
や

中
期
事
業
計
画
の
策
定
依
頼
も
増
え
る

だ
ろ
う
。
中
小
企
業
を
支
え
る
た
め
、

で
き
る
こ
と
を
や
っ
て
い
く
。

　

気
に
な
る
の
は
金
融
機
関
の
基
礎
体

力
。
低
金
利
政
策
に
よ
っ
て
、
銀
行
は

も
う
金
利
で
は
稼
げ
な
く
な
っ
て
い
る
。

基
礎
体
力
が
低
下
す
る
中
、
コ
ロ
ナ
融

資
に
対
す
る
引
き
当
て
余
力
が
ど
こ
ま

で
あ
る
の
か
。
深
刻
な
状
況
に
あ
る
と

私
は
み
て
い
る
。

│
│
事
業
承
継
型
Ｍ
＆
Ａ
で
は
、
仲
介

を
主
力
と
す
る
企
業
が
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
協

会
を
立
ち
上
げ
、
こ
の
１
月
か
ら
会
員

の
募
集
を
始
め
ま
し
た
。

　

私
に
も
声
が
か
か
っ
た
。
協
会
の
幹

部
か
何
か
で
、
と
。
当
社
が
や
っ
て
い

る
Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
も
一
部
は
仲
介
。

彼
ら
の
活
動
に
水
を
差
す
つ
も
り
も
な

い
か
ら
入
会
は
す
る
。
た
だ
、
幹
部
に

な
る
話
は
お
断
り
し
た
。

　

世
界
の
Ｍ
＆
Ａ
は
（
売
り
手
か
買
い

手
か
）
片
方
へ
の
Ｆ
Ａ
（
フ
ィ
ナ
ン
シ

ャ
ル
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
）
が
原
則
。
日

本
で
し
か
通
じ
な
い
（
両
方
が
相
手

の
）「
仲
介
」
は
減
ら
す
べ
き
だ
。
コ

　

じ
わ
じ
わ
と
増
え
て
い
る
。
し
か
し

注
意
し
た
い
の
は
、
飲
食
店
や
ア
パ
レ

ル
な
ど
コ
ロ
ナ
禍
で
苦
し
ん
で
い
る
事

業
者
の
多
く
は
、
実
は
コ
ロ
ナ
前
か
ら

苦
境
に
あ
っ
た
点
。
金
融
機
関
が
無
担

保
・
無
利
子
の
コ
ロ
ナ
融
資
を
実
行
し

た
こ
と
で
倒
産
件
数
は
歴
史
的
低
水
準

で
あ
る
も
の
の
、
先
行
き
が
心
配
だ
。

　

昨
年
末
か
ら
今
年
に
か
け
て
は
、
オ

ミ
ク
ロ
ン
株
の
感
染
者
が
増
え
て
い
る
。

一
時
は
繁
華
街
に
人
が
戻
っ
て
き
て
い

小
企
業
向
け
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
を
主
力
と
す
る
山
田
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
。
コ
ロ
ナ
禍
以

後
の
中
小
企
業
を
ど
の
よ
う
に
支
援
す

る
の
か
。
人
材
流
動
性
が
高
い
コ
ン
サ

ル
業
界
に
あ
っ
て
、
他
社
に
比
べ
平
均

勤
続
年
数
が
長
い
の
は
な
ぜ
か
。
増
田

慶
作
社
長
に
聞
い
た
。 

（
野
中
大
樹
）

│
│
コ
ロ
ナ
禍
で
中
小
企
業
か
ら
の
相

談
が
増
え
て
い
ま
せ
ん
か
。

中 山
田
コ
ン
サ
ル
ティ
ン
グ
グ
ル
ー
プ

に直撃

注
目の

数
字

ト
ッ
プ

増田慶作
社長
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仲
介
業
は
減
ら
す
べ
き
だ

「
経
営
者
と
逆
境
を
共
に
す
る

従業員の
平均勤続年数

6.1年
コンサル業界の平均勤続年数は3〜4年ほど
だが、山田コンサルの定着率は高い。勤続
年数10年以上が全体の20％もいる。
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ー
ヒ
ー
言
い
な
が
ら
や
っ
て
い
る
。
効

率
は
よ
く
な
い
か
も
し
れ
な
い
が
、
そ

こ
に
や
り
が
い
を
感
じ
る
メ
ン
バ
ー
の

多
い
と
こ
ろ
が
強
み
と
思
っ
て
い
る
。

│
│
コ
ン
サ
ル
業
界
で
は
１
つ
の
会
社

に
所
属
す
る
期
間
は
平
均
３
〜
４
年
ほ

ど
。
御
社
は
６
年
を
超
え
て
い
ま
す
。

　

平
均
勤
続
年
数
は
6
・
1
年
で
、
他

社
に
比
べ
て
定
着
率
が
高
い
。
10
年
以

上
勤
め
て
い
る
人
が
全
体
の
20
％
を
占

め
る
。
と
り
わ
け
主
力
の
メ
ン
バ
ー
が

こ
の
会
社
で
頑
張
ろ
う
と
思
っ
て
く
れ

て
い
る
の
は
う
れ
し
い
。

　

売
り
上
げ
目
標
は
厳
し
く
言
っ
て
い

る
が
、
で
き
る
だ
け
個
々
人
の
や
り
方

や
意
思
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
許
容
す
る
組

織
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
。

│
│
た
だ
、
こ
こ
５
年
ほ
ど
、
業
績
は

伸
び
悩
ん
で
い
ま
す
が
。

　

コ
ン
サ
ル
事
業
の
国
際
化
に
向
け
た

先
行
投
資
を
し
て
き
た
。
国
内
で
収
益

貢
献
し
て
い
る
メ
ン
バ
ー
を
あ
え
て
海

外
に
出
し
、
数
年
後
に
国
内
に
戻
す
と

い
う
流
れ
を
つ
く
っ
て
き
た
。

　

人
口
減
少
に
伴
う
市
場
の
縮
小
で
、

日
本
企
業
は
今
後
ま
す
ま
す
活
動
エ
リ

ア
を
海
外
に
広
げ
よ
う
と
す
る
。
そ
の

過
程
で
き
ち
ん
と
伴
走
で
き
る
コ
ン
サ

ル
企
業
は
実
は
多
く
な
い
。

　

一
時
は
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
コ
ン

サ
ル
フ
ァ
ー
ム
に
加
盟
し
よ
う
か
考
え

た
。
ネ
ッ
ク
に
な
っ
た
の
は
1
国
1
フ

ァ
ー
ム
主
義
だ
。
わ
れ
わ
れ
が
米
国
や

中
国
、
タ
イ
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
や
っ

て
い
る
事
業
が
現
地
の
フ
ァ
ー
ム
に
従

属
す
る
形
態
に
な
っ
て
し
ま
う
。
自
由

に
動
け
な
け
れ
ば
、
顧
客
の
要
望
に
腰

を
据
え
て
対
応
で
き
な
い
。

　

そ
の
結
果
、
当
社
自
身
が
国
際
化
す

る
道
を
選
ん
だ
。
海
外
が
わ
か
る
人
間

を
育
成
し
、
国
内
人
材
と
融
合
さ
せ
て

き
た
。
そ
う
す
る
こ
と
で
日
本
企
業
の

海
外
展
開
を
シ
ー
ム
レ
ス
に
サ
ポ
ー
ト

で
き
る
よ
う
に
な
る
。
数
年
前
ま
で
海

外
事
業
は
赤
字
だ
っ
た
が
、
足
元
で
は

先
行
投
資
の
成
果
が
表
れ
始
め
て
い
る
。

│
│
海
外
の
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
大
型
案
件
も

手
が
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
強
み
の
1
つ
は
金
融
機
関
と

の
関
係
だ
っ
た
。
受
注
の
流
れ
は
金
融

機
関
を
介
し
た
Ｂ
to
Ｂ
to
Ｂ
の
形
が
多

く
、
中
小
企
業
の
再
生
や
承
継
は
今
後

も
こ
の
形
が
基
本
に
な
る
。
だ
が
、
金

額
の
桁
が
大
き
い
海
外
の
Ｍ
＆
Ａ
を
受

注
す
る
に
は
、
Ｂ
to
Ｂ
の
モ
デ
ル
を
強

化
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
彼
ら
は
金

融
機
関
に
は
相
談
し
な
い
か
ら
だ
。

　

海
外
現
地
発
の
ユ
ニ
ー
ク
な
調
査
リ

ポ
ー
ト
を
発
信
し
、
顧
客
企
業
向
け
の

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
す
る
こ
と
が
、
こ

れ
ま
で
以
上
に
重
要
に
な
る
。

ン
サ
ル
企
業
や
買
い
手
企
業
に
比
べ
、

売
り
手
と
な
る
中
小
・
零
細
企
業
は
情

報
力
で
劣
る
。
自
社
の
企
業
価
値
が
本

当
は
い
く
ら
か
、
正
確
に
知
ら
ぬ
ま
ま
、

安
く
買
い
た
た
か
れ
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
。

　

一
方
で
、
売
り
手
企
業
内
部
の
問
題

点
が
明
か
さ
れ
ぬ
ま
ま
、
買
い
手
企
業

が
買
っ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な

い
。
後
か
ら
訴
訟
に
発
展
す
る
ケ
ー
ス

す
ら
あ
る
の
に
「
と
に
か
く
両
方
の
会

社
を
く
っ
つ
け
れ
ば
い
い
」
と
い
う
仲

介
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
今
や
問
題
の
多
い
ビ

ジ
ネ
ス
に
な
り
つ
つ
あ
る
。

　

仲
介
は
両
方
か
ら
手
数
料
が
取
れ
る

た
め
、
効
率
が
よ
く
利
益
率
も
高
い
。

正
直
、〝
悪
魔
の
さ
さ
や
き
〞が
あ
る
。

だ
が
私
の
実
感
と
し
て
、
仲
介
を
や
ら

せ
て
い
る
と
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
顔

つ
き
が
悪
く
な
る
。「
何
億
円
で
売
れ

た
、
一
丁
上
が
り
。
さ
よ
う
な
ら
」
の

世
界
に
は
、
奥
行
き
も
や
り
が
い
も
な

い
。
仲
介
を
や
ら
せ
て
い
る
と
、
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
が
数
年
で
辞
め
て
し
ま
う
。

　

う
ち
の
メ
ン
バ
ー
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

の
経
営
者
と
逆
境
を
共
に
し
よ
う
と
す

る
。
資
金
繰
り
が
厳
し
く
、
頂
戴
で
き

る
金
額
が
小
さ
い
会
社
だ
っ
て
あ
る
。

ぎ
り
ぎ
り
の
状
態
か
ら
何
と
か
破
綻
を

回
避
さ
せ
た
り
、
新
し
い
ス
ポ
ン
サ
ー

を
見
つ
け
Ｍ
＆
Ａ
に
結
び
付
け
た
り
す

る
仕
事
は
本
当
に
大
変
で
、
現
場
は
ヒ

仕事の性質上＂上から目線＂に
なりがちなコンサル業界だが、
山田コンサルティングはちょっ
と違う。日々向き合う相手が
「地をはう」中小企業という面
もあるのだろう。言ったとおり
には動いてくれない経営者にも
伴走しようと、コンサルタント
が腰を低くしている印象だ。非
効率性をトップも許容しようと
努力しているところがこの会社
の強みかもしれない。近年の業
績は芳しくないが、国際化に向
けた先行投資がいつ実を結ぶか。
手腕が試されている。

記
者の

視
点

海
外
Ｍ
＆
Ａ
も
受
注
し
た
い
」

コンサルタントは腰低く
カギを握る国際化投資


